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«Tornare al sociale»
per contrastare la crisi

ph. noir photographer (cc flickr)

iflettere su quello che ci sta attor-

no, su cio che noi possiamo fare

in una societa che cambia rapida-
mente e non sempre in meglio. E quel-
lo che & successo a Lucca a fine agosto
nel corso del seminario «Il Cnv che vo-
gliamo» a cui hanno partecipato mol-
tissimi fra associazioni e volontari. Re-
sto convinto che il Cnv sia un luogo di
incontro importante per raccogliere
analisi e testimonianze delle associa-
zioni, ma anche per restituire al mondo
del volontariato dei contributi preziosi
per continuare ad operare con intelli-
genza. Lo diciamo da anni: il terzo set-
tore deve sapersi offrire come luogo di
discussione, di critica per la costruzio-
ne di un modello pitt umano di societa.
| cambiamenti in atto sono molti: tan-
ti servizi di carattere tradizionale ces-
seranno e a nuovi bisogni sara sempre
piu difficile dare risposte.
Nel volontariato e terzo settore non &
ancora emersa una vera consapevolez-
za di cio che sta accandendo. Ci sono
grandi associazioni impegnate nel-
la gestione dei servizi, realta attente a
far quadrare i bilanci, e spesso affasci-
nate dalla proposta di impresa socia-
le. All'interno di queste associazioni ci
sono molti volontari motivati e un for-

te capitale sociale. Poi ci sono le picco-
le associazioni composte da pochi vo-
lontari che hanno la specializzazione e
la frammentazione come caratteristi-
ca principale. Parliamo di associazio-
ni che rappresentano in Toscana circa
un terzo del volontariato e fanno cose
importanti pur svincolati da qualsia-
si rete.

Il Cnv ha cercato di fermarsi, pensare
cosa stava accadendo e come mette-
re insieme un pensiero unico fra realta
cosi diversificate. Ci sono elementi co-
muni che possono unire questi mondi
a cominciare da un «ritorno al sociale»
per contrastare e ridurre la crisi econo-
mica.

Credo che in questa difficile fase la sfi-
da del volontariato sia quella di bat-
tersi per restituire il principio del dono
come gratuita alla sfera pubblica, a
questo deve mirare il ruolo di advo-
cacy e la proposta politica. La crisi ha
avuto e sta avendo un forte impatto
sulla societa. E le cose continueranno
a cambiare: avremo meno risorse, so-
prattutto a partire dal 2013, per il vo-
lontariato, con il rischio che esso sia
spinto verso cid6 che non vogliamo,
cioé supplire alla carenza dei servizi
semplicemente perche costa poco.

In ogni caso si & messo in moto un

meccanismo di revisione degli enti lo-
cali che avra un impatto nel mondo del
volontariato, il quale deve cominciare
ariflettere su quale tipo di societa vuo-
le contribuire a costruire, quale wel-
fare, quale contributo all'innovazione
politica vuole dare.

Per questo credo che non debba «bar-
ricarsi», ma «alzare lasticella», fare
come in passato: ridefinire una proget-
tualita per la societa intera. Avvertia-
mo la sensazione che ci sia un disagio
che viene accompagnato da alcuni se-
gnali di novita.

Il presidente della Repubblica Giorgio
Napolitano ci ha ricordato che la cri-
si non & solo economica e politica, ma
anche, e forse soprattutto, ideale. Il vo-
lontariato ha molto da dire per ripro-
porre temi come la solidarieta, la gra-
tuita, il dono e soprattutto un nuovo
modello di cittadinanza. In questo sce-
nario che sta cambiando il Cnv ha un
ruolo importante per riflettere, cerca-
re alleanze, trovare contatti e collega-
menti con tutta la societa.

* Vicepresidente
Centro nazionale
per il volontariato

le sfide del volontariato nel welfare che cambia
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sono altre che hanno gia raggiunto lo step successivo
e devono quindi autofinanziarsi. E' il caso della Uildm,
'unione italiana lotta alla distrofia muscolare, che of-
fre assistenza ai pazienti e alle famiglie delle persone
affette da questa malattia invalidante: «La situazione
& drammatica -chiosa il direttore nazionale $JSB
M J O G.FA@dhe noi ci troviamo a lavorare con tagli
mai visti prima alla luce di una richiesta di assistenza
in continuo aumento. Come associazione contiamo
ben 80 sedi locali, e alcune di queste, in particolare
quella di Pisa e quella di Modena, hanno dovuto au-
totassarsi per poter continuare a operare. Nel nostro
caso in particolare i tagli al sociale sono strettamen-
te legati ai tagli al mondo dell’istruzione: la distrofia
muscolare & una di quelle malattie che colpisce i gio-
vani, persone che spesso non riescono a raggiungere
I'eta adulta e che hanno bisogno di assistenza anche
a scuola. | tagli al sociale non permettono piu di po-
ter dedicare lo stesso tempo a un paziente nella sua
vita di tutti i giorni, mentre i tagli agli insegnanti di
sostegno fanno si che nemmeno a scuola la persona
possa essere assistita e guidata come si deve, andan-
do cosi ad ampliare ancora di piu il divario tra il ma-
lato e il resto della societa». Ma se la realta dei tagli al
volontariato colpisce duro per quanto riguarda le as-
sociazioni di livello nazionale, € quando si accanisce
sulle piccole organizzazioni locali che da il meglio di
sé: spesso le associazioni territoriali vengono infatti
sovvenzionate dalle amministrazioni locali, Comuni,
Province e Regioni, fondi che oggi sono davvero risi-
cati a causa del mancato rispetto dello stesso princi-
pib di sussidiarieta. Ed & il caso de La Ginestra, real-
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ta della provincia di Pordenone. «Come associazione
-affermaiil vice presidente /JD P M B % FlavBriaed
con i disabili occupandoci del loro tempo libero. Col-
laboriamo con le Asl e le amministrazioni locali e, ol-
tre all'autofinanziamento, erano proprio i Comuni e

4 e Province di residenza dei nostri assistiti che dava-

no un contributo affinché potessimo svolgere al me-
glio il nostro lavoro. Ad oggi perd questo contribu-
to é sparito viste le precarie condizioni in cui versano
le casse di tutti gli enti locali, e anche di quelli che ri-
spettano il patto di stabilita».

E la situazione non cambia se ci spostiamo verso sud,
e precisamente in Sardegna, regione a statuto spe-
ciale che aveva formulato una propria legge per I'aiu-
to alle famiglie dei disabili: «La nostra regione -chio-
sa 3P T BMCB grBs&lBnte dell’'associazione Il Sole
di Oristano- aveva formulato una legge che garantiva
una sovvenzione per le famiglie al cui interno '@ un
disabile, un provvedimento invidiato dalle altre real-
ta nazionali. Nel giro di due anni pero tutto & cam-
biato: se prima una famiglia con un disabile poteva
contare su un aiuto da parte della regione pari a 14
mila euro annui, con i quali far assistere la persona
per otto ore al giorno portandola a svolgere diver-
se attivita, oggi la cifra corrispondente € di appena
4 mila euro, soldi con i quali & possibile avere I'assi-
stenza al massimo per tre o quattro mattine alla set-
timana. Una riduzione che riporta a galla sempre la
solita situazione: chi puo paga di tasca sua cifre su-
periori, ma chi non puo6 permetterselo deve sacrifica-
re una parte importante della vita del disabile e del-
la famiglia stessa.
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situazione nel rapporto fra istituzioni e

volontariato?
Quello a cui stiamo assistendo non e la prosecuzio-
ne della ormai storica riduzione dei trasferimenti
agli enti locali che dai primi anni 80 ha caratterizza-
to, salvo pochissime eccezioni, I'evoluzione del mo-
dello distributivo delle risorse statali. Con la mano-
vra 2010 e con le due drammatiche ripetizioni del
2011 si @ messo mano ad un vero e proprio smantel-
lamento del nostro sistema di erogazione dei servizi
garantito da Regioni, Comuni e Province, privando-
lo di quasi tutte le risorse tradizionalmente destina-
te al nostro modello di welfare. Un modello gia debo-
le per la quasi totale mancanza di politiche abitative
e di interventi utili a garantire il sostegno di un reddi-
to minimo per tutti. La filosofia che governa tale pro-
cesso, riscontrabile nei documenti governativi, ed in
ultimo nella bozza di legge delega per la riforma dei
servizi sociali, scritta di suo pugno dal ministro Sac-
coni, é la trasformazione del sistema di interventi ar-
ticolati in una attivita residuale destinata esclusiva-

Assessore Allocca, che impatti ha questa

mente agli «<autenticamente bisognosi» delegando al
volontariato ed agli enti caritatevoli le attivita di so-
stegno delle condizioni pit marginali. Tale tendenza
che sembra valorizzare il mondo associativo scarica
in verita sulle sue spalle compiti che non possono es-
sere sostenuti senza adeguate risorse e mette in cri-
si quel modello di forte integrazione tra pubblico e
privato sociale che ha costituito I'asse portante nel-
la costruzione e nel mantenimento di quel reticolo di
servizi e di interventi che hanno impegnato insieme
alle amministrazioni pubbliche tante realta associa-
tive laiche e cattoliche. Tutto cio si verifica in un mo-
mento di profonda crisi economica e sociale che coin-
volge grande parte del pianeta, ma che assume nel
nostro paese caratteri di particolare acutezza. Pertan-
to proprio mentre c'é@ maggior bisogno di interventi
riparativi le risorse disponibili vengono praticamene
azzerate esponendo le fasce sociali piu deboli ad un
rischio di precipitazione nel disagio e nell’esclusio-
ne. Gli studi e le analisi condotte sulle nuove pover-
ta e I'andamento degli sfratti per morosita ci parla-

-B
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OP EJ VOB DPOEJ[JPOF EJ TP$ZFSFEBSBEBMOQFS UFOFOPMBSFTFOUF %
F EFMMF GBNJHMJF DIF IB TVQFSBEB COIRD B M BFBRWMPSEN ROUBS EJ TP H HF
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TPMP J EFTUJOBUBSJ EFHMJ JOUFSWHOBMNBNBIJBBDDS BIUBNFORP QFO%
HBUPSJ EJ TFSWJ[J DIF QVS BWFOBPFEBBBERAM WK VOPTETWFREBP EBMM®
B DPTUJ TPTUFOJCJMJ WFEPOP PSB B SJTDIJP JM MPSP USBEJ[JP s
OBMF SVPMP NBOUFOVUP JO FRVIJMJCSY® BISBRPEBEH WOUMNBSIJUPSJI TJuw
EJ WPMPOUBSJBUP EJ JNQFHOP TPDJBMB SFFENPNEBW RISPEBQOWBITT JEJBSJI¥
TIJPOBUP TQFTTP JOTV$DIJFOUFNFOUF ®SFWOIITVIMEP OB RYBSTIJQ GSB=
ESP E QFSUBOUP QSFPDDVQBOUF FE JOTHROBICGVBIEQGBNBOEP JM SVPg/I
QFHHJPSBUJWB & QSPQSJP JO RVFTUJHHYRSOJ DIF TJ EJTDVUF
EFJ DPOUFOVUJ EFMMB TFDPOEB NBBPEPSPIF THIEFECBUBVUBSF MB U%—E
OB EBMM B$2ZSPOUBSF J OPEJ EFMMPFTRYBE MINGOMIDSBFSQSDWHE [BP QF SH
F QPWFSUA USB SFOEJUF EB MBWRFPQREBMDBDRYO MBBSPFBE O DVJI BCCY
OBO[JBSJB SJTDIJB EJ TDBSJDBSTJBBOW PS8 WHENSBWBAIM B B JIBWUJ WIPSF E lefé’
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USB M'BMUSP JOEJTQFOTBCJMF BDPWVEMWIEBHUP QEFBFEJIQFBOPSEJ EJ EH
NFOUP EFMMF BUUVBMJ EJ$DPMUA MBPOPRIBRSUF BMMFBO[B EB TUSJG}
QFOTBSF JM XFMGBSF OPO TPMP D
2VBMJ QPTTPOP FTTFSF MF WJP EWWFSBUB[BROFVETUEFESWJI[J NB DPN
TJUVB[JPOF F RVBMJ QBSUJDPUWIBB{U NFBPIB RYFWBOJISF MB QSFDEJ
TFOTP JM mNPEFMMP UPTDBOPQF BUUSBWFSTP MB SJDPTUSV[JPOR
1BSMBSF EJ WJF EJ VTDJUB SJDIJFERSFIBLUU MWBGFSIMEB[ EROJOBSB J EJ

(

EJTDVTTJPOF TV EJ VO MIWFMMP QJPIBMBP IJBMR\CFAVOMQVSFRIP MINJIWHB

OBMF F GPSTF BODIF OB[JPOBMF $Q0 ONMBOPRWBBI¥F$GBV3IBNCJI[JPOF 53
HIJPOF DPNF PHOJ BMUSP TPHHFUBMMB/OECMUSK[PPQSIMBYOB TPDJIFUA
DIF BCCJB DPNVORVF B DVPSF M'JDUB SFI M EFMMWB BEF MMEFROP B DVJIS(
UJWJUA OPO QVO DIJBNBSTJ GVPSDJBSM U CBTURMWPBEU FIDFUISESE EJ SJB
SF SJTQPTUF F TPMV[JPOJ BEPQFSRGBPMFHQRSMPWEB @FISVBRETIUSVJISF O
TQPTJ[JPOF 3JEV[JPOF EFHMJ TQSFBQBDIOEFHOBEPDFIBSE OVPWI CHT
EJWFSTF QPMJUJDIF FRVJUA OFMMEOBURAUEJOWE WRSHP UFS BIUPS P DD IR
SIJBMF EFHMJ JOUFSWFOUJ TFNQMQVBSBNPQYFCWSPIIDEU INDEB BOW F D P Qb
TJFNF BE BMMFBO[F GPSUJ USB UVWEH MFDBBFIF DFBE@BFSEBBPOTIEFSH
[JPOF EJ TFSWJ[J F DPO HMJ TUFT TN BONFRUQUBE DPNFPOP G RVOEBWB CFOT
J QSJODJQJ DIF EFWPOP EJWFOJSMBIQBDIMANED PQR$BSEBYUPBUUIWBNP
EJ PHOJ B[JPOF %VF QVOUJ USB RVIFVOQB 8OmUF OFMPNECNFOUP EJ NB
VO BUUFO[JPOF NBHHJPSF OFM EFpSFSOFFAOBUVRBBIBNRN EMTUJOBUP B HM
UA *OOBO[JUVUUP JM DPODFUUP EHQRIURKHZB[RNGF UPB BFESHIPOP MP T DI
OF 5PTDBOB TUB MBWPSBOEP BMMEDREGFSVFIED H EGPSNBIFP®R USB M{
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MJUJDIF TBOJUBSJF F TPDJBMJ JO NFORPEBW F BREHFFHMDVWOORS E QI
WFOUJ EJ QPMJUJDIF BCJUBUJWF Y ;
JOOPWBUJWP WVPMF B$ZSPOUBSF
SBUF B[JPOJ DIF DPOWFSHPOP WF
UJWP EJ TBMVUF JOUFTP DPNF CF
F SFMB[JPOBMF EFHMJ JOEJWJEVJ
UFSB QPQPMB[JPOF 2VFTUB TDF
DPPSEJOBSF DPO NBHHJPSF F$DBUD
TP EFMMF SJTPSTF NFUUFOEP BM
DIF OF TPOP EFTUJOBUBSJF IB Q
CJ[JPOF DIF TUB OFM EFpOJSF OF
NFOUF JOUFTP DPNF TPDJBMF VO
MJ &TTFO[JBMJ EFMMF 1SFTUB[JPO
OFM EVSP CJFOOJP DIF DJ BUUFOE
NFTTJ B SJTDIJP EBMMB ESBTUJDE
*M UFNB EFMMB TFNQMJpDB[JPOF ¢
UFS[P TFUUPSF F SINBOF BODPSB 51}
%BM NJP QVOUP EJ WJTUB SJUFO:=
NFOUF EBMMF SJTQPTUF DIF EBSF
SF BMM BUUFO[JPOF EVF RVFTUJP Gem
MB HMJ B$ EBNFOUJ BMMF DPPQFS/
QPTTPOP FTTFSF DPOTJEFSBUF B
TPHHFUUJ FSPHBUPSJ EJ TFSWJ[J
TUFTTF SFHPMF JO RVBOUP MB MP
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%*UBMJB DJ TPOP UBOUJ mWPMPOR BBIBPOE VBIM MM \BBIMFSBFSSF TP UBC
IE RVFMMP EFM WPMPOUBSJBUPUE E.D HSBOENFSPM DPWMP @
QPTJUP JO DVJ TPOP QSFTFOUJ EJWFSTF UJQPMPHJF EJ BT -
TPDJB[JPOJ SFHPMBUF EB OPSNF *EIJWFI$TFEF DI F MWEMWPMUBT VM WP MG UB
DPNF OFM DBTP EFMMB MFHHF O OPO SJTQFD >
DIJBOP J DBNCJBNFOUJ JOUFSWFOVBJJN AW NPWEPQESMDWP MB OPSNBOJWB
MPOUBSJBUP TUFTTP OFMMB TVB QPDJEIPO8 BEFHWBVP B;\EBMDJQMJ%%SF L
OFMMB TPDJFUA JUBMJBOB OFM DPSAPIWPHEI GROERJ BIGOTI POO TJIGUFUJ
UFOHPOP DPOUP QFS FTFNQJP EFO\MFUBFURPSIMPPEPOBBEEBUBMF 2VFTU




DIBNCJB

TJEFSB JM WPMPOUBSJBUP SJNB O FIDFEPN B MMVBOTMWN O\PP BP0 M BESSIBU P Jtq
[POUF UFPSJDP F QSBUJDP EFMJOF@RPBEBMNBS BERQJIH OBW RQ ©BODJQJP OF
SBEJHNB CJQPMBSF TFDPOEP JM FOMBIDF QO MPQEFISTBEHVENPOWBSJ TPOP uD
EFMM JOUFSFTTF HFOFSBMF TQFUUB EGMM BSOUBMBMPTPHNMWUMNP DPNR
QVCCMJIDJ J QSJWBUJ FTTFOEP EFUPIOPS B\BIWNIPNBNSEBUF EE B QJFO
EJUJ FTTFO[JBMNFOUF BM QFSTFH WM BONR EFUSBPIPOI OMWM QFSTFH W]
WJIJBNFOUF MFHJUUJNJ JOUFSFTTJHGPSFBBMEMJ w
4VMMB CBTF EJ RVFTUP TDIFNB UFPSJQPZ DHV CRNB MW PBMWWR BSJ DPOX
OBTDJUB EFMMP 4UBUP B EJSJUURUB®NEOQPUBBUGWPSJIFDDBOB EBM &
EJOJ WPMPOUBSJ TPOP DJUUBEJOJODTR SBWDIO FE RVBRMDP FB TIFIFF DPOU
OPSNBMNFOUF J DJUUBEJOJ OPO HAWWTSIFIEG B SIN QEPBISF EBMM BNNJOJTU
RVBOUP OPO TQFUUB B MPSP PDDMQBEHDENFRWMMGBMOJEEM&M:BNNJO%;
OFOUJ BMM JOUFSFTTF HFOFSBMF F QSPNVPWFSF OFMMB QSPTQFUUJ
2VFTUB JNQPTUB[JPOF EJ GPOEP [ENSOPWBBO{JBRFDEJSDIBTDVOP DP O
EFO[B OFJ DPOGSPOUJ EFMM BUUJWITAST B JBW) IFF ST® BVK B KDASP EF MM
DIE QFS FTFNQJP MB MFHHF O SJTOBEQUPBEFQEFFDIQSPDJ SVPMJ F =5
EPUUP VO DPNQMJDBUP GBSSBHJOPTP F TPTUBO[JBMNFOUF o
JOF$+DBDF TJTUFNB EJ DPOUSPMMJODIFSEBMVOOMBEPTDP OTFOV B UP QF@%
UPOP BJ TPHHFUUJ QVCCMJDJ EJ TFMF[JPOBSF DPO VOB DFSUB
EPTF EJ EJTDSF[JPOBMJUA MF BTTRBSB[E OJCBMNF TTEOBD ABB TJB J W
EFSF EFJ WBOUBHHJ EFSJWBOUJ EBMUSBWJIQP BR DO OPMBBQDECSB EFMM
CMJDB BNNJOJTUSB[JPOF %BMM BMBSRSOQSEPIPUFS ANEOIJESBPNVORY
NPMUP TJHOJpDBUJWB TVMMB TUFUFBAMIOFSQW AVEB BBSTIPBJBRIPIB & u
OF QVS DPTUJUV[JPOBMNFOUF HBSBQQEBFE FEFBUWEW B SMIDREMFP QJJ TY
EFMMB $PTUJUV[JPOF PCCMJHBOBWBMFJBUBEDOB[OPR BBUDW® DIF MB S
GPSNBSF TUSFUUBNFOUF MB QSPQOSP NUSWBUY S\BP MEOBBS[JBTJ QSFO
UJWB BJ SFRVJTJUJ JNQPTUJ EB RINNEO JJRSSE]{OFOIO TMFFGEP[IJPOJ EJ
UPUBMNFOUF FTUSBOFF BMMP TQJSBWHF FEDBBRM N JDPJ P URNI B/M USFPMH F O 55
WPMPOUBSJBUP QFOB M'FTDMVTJPODWJPBD BB OMBHIHID BB OIJWEQUIVTTJIE
EBM SBQQPSUP DPO M'BNNJOJTUSBIFBQIFOJ DPNVOJ &OUSBNCJ WPM®P
*O UBM NPEP GSB M'BMUSP OFM WBSTPOPRURENF QDR EFRM MBRUJ{ JO
MPOUBSJBUP MB MFHHF pOJTDF DP O BMPQ\SQ B/ OWFPHNB SFP B R BB ETP\DIGF S &4
[JPOJ QJ@ TUSVUUVSBUF F TQFDJB®™JIY[B UFIFBIEBEOF ECRWAMWP MB SF
MF QJ@ QJDDPMF PSHBOJ[[BUF JO EBOORSBBEDOGIPOSBWBLFIDRBS RVBO U
VO DBNQP UFSSJUPSJBMF EJ B[JPORJQDF MUINEBBWMPIOUFSFTTF HFOFS BN
2VBOEP MB $PTUJUV[JPOF B$ZFSNB D
%VF QSPTQFUUJWF PQQPTUF

*M WBMPSF BHHJVOUP

$PODSFUF[[B F$ZFUU
OJUA QSBUJDB DJU
WB BNNJOJTUSBI[JP(
TPOP MF QBSPMF EF
7% UA TFDPOEP HMJ BV
"/ NF m*M WBMPSF BH

%B VO MBUP EVORVF BCCJBNP
BMM FQPDB SBQQSFTFOUO VO HSB
NPOEP EFM WPMPOUBSJBUP FE JM
QSFWFEF MB NFTTB TPUUP UVUFME
SPDSBUJDP EFM WPMPOUBSJBUP
HBSBO[JF TVM QJBOP PSHBOJ[[BUJ}
UFS FTTFSF QBSUOFS EFMMB QVCQ
%BMM BMUSP JOWFDF BCCJBNP
MB $PTUJUV[JPOF DIF EJFDJ BO¢

JOUSPEVDFOEP BMM 'BSUJD
NB JM QSJODJQJP EJ TVTTJEJBSJH
DIF J DJUUBEJOJ OPO TPMUBOUP T
F SIJTPSTF NB TPQSBUUVUUP SJD
UPOPNJB FTTJ QPTTPOP EFDJEFSF
OFM QSPQSJP NB BODIF OFMM JOU
UP DSVDJBMF E DIF TF MB $PTUJU
SJ QVCCMJDJ EFCCPOP GBWPSJSF
EFJ DJUUBEJOJ QFS MP TWPMHJINF
HFOFSBMF{ DJO TJHOJpDB SJDPOHR
MFHJUUJNBOP EB TPMF OPO EPWS
VMUFSJPSJ BVUPSJ[[B[JPOJ QFS F
& VOB MPHJDB PQQPTUB F DPOUSE
o) IB JNQPTUP BM WPMPOUB
MB TVTTJEJBSJFUA DPOUSBQQPTU
CJQPMBSF MB MPHJDB EFMMB pEV
DPOUSBQQPTUB B RVFMMB EFMMB
" RVFTUP QVOUP TBSFCCF JOEJTQ
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: ; B DBTP JO RVFTUP
S A E.EJ mTIJTUFNB EFMMB
S . 7Y DPNF MFWB QFs Vo
-~ - UP EJ QBSBEJHNB 6
MOPWBUJWB DIF TVQF
TP MJNJUBUP BM G
EFMM BNNJOJTUSB[JPOF F JOWFTUF
NPDSB[JB MP TWJMVQQP EFJ TVPJ W
UBEJOJ F EJ DVSBSF JM CFOF DPNVO
JM QPUFO[JBMF JOOPWBUJWP EJ VO
TVTTJEJBSIJFUA F TWIMVQQB JM DPO
EBMMB TVB TUPSJB OFMMB $PTUJUV]
DSFUJ DIF JM -BCTVT -BCPSBUPSJP
MJ[[B TVM TVP TJUP 1SPGPOEB BODI
TUB EFMMB EPUUSJOB HIVSJITQSVEFQ
OFMMF OPSNBUJWF TUBUBMJ F SFHJ
UFNQJ EJ DSJTJ E VOB QSPTQFUUJ
QFSDIE OPO TJ MINJUB B JQPUJ[[BSH
TPHHFUUJ QVCCMJDJ EB QBSUF EJ B
UA MF QFSTPOF OFMMB DVSB EFJ CF(
XXX DBSPO
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*EFF

MGBWPSJTDPOP MF BVUPOPNF JOJ
HPMJ F BTTPDJBUJ QFS MP TWPM
SFTTF HFOFSBMF TVMMB CBTF EF
UA{ FTTB MFHJUUJNB EB VO MBUH
DIF EB TFNQSF TWPMHPOP BUUJW
OJSF EJ JOUFSFTTF HFOFSBMF F
QFSTPOF SFTQPOTBCJMJ F TPMJE
EFJ CFOJ DPNVOJ

7PMPOUBSJ F DJUUBEJOJ BUUJWJ
OVDMFP QJ@ JOUFSOP F SJTUSFU
WB IBOOP EJWFSTJ QVOUJ EJ DPQ
[JUVUUP J WPMPOUBSJ BTTJTUPC
BJVUP TFCCFOF DPTUPSP OPO G
OVDMFP GBNJMJBSF EJNPTUSBOE
EBMJ BODIF DPO DPMPSP B DVJ OF
NJ EJ TBOHVF .FOUSF JOGBUUJ E
E NPOEP DIF TJ TJB TPMJEBMJ GS
GBUUP VTVBMF DIF TJ TJB TPMJEB
UJ EJ DPMPSP DIF OPO GBOOP QBS
4F GPTTF OPSNBMF J WPMPOUBSJ
WFDF HJVTUBNEOUF TPOP PHHFU
BQQSF[[BNFOUP HFOFSBMJ

* DJUUBEJOJ BUUJWJ B MPSP WPM
DVJ OPO TPOP QSPQSJFUBSJ QFS
CFOJ OE QVCCMJDJ OE QSJWBUJ
TPOP ETTFSF PHHFUUP BJ TFOTJ E
MF OPO QPTTPOP FTTFSF HMJ TUF
CFOJ QVCCMJDJ F RVFMMJ QSJWB

1SFOEFSTJ DVSB EFJ CFOJ DPNVO

* DJUUBEJOJ BUUJWJ JO RVBOUP
TUPEJ EFJ CFOJ DPNVOJ FTFSDJU
CFOJ VO EJSJUUP EJ DVSB GPOEBU
TF DPNF OFM DBTP EFM EJSJUUP
UFSFTTF HFOFSBMF $JO DIF HJVT
JOGBUUJ TPMP JO QBSUF VO MPSP
EJBUP BMMB QSPEV[JPOF DVSB F
OJ $E BODIF RVFTUP DFSUBNFO
J DJUUBEJOJ BUUJWJ B QSFOEFST
TPMJEBSJFUA *O TPTUBOI[B J WP
UuJ{ JO RVBOUP WBOOP PMUSF J MH
EFSTJ DVSB EJ FTUSBOFJ J DJUU
SFTTBUJ{ JO RVBOUP WBOOP PMU
QFS QSFOEFSTJ DVSB EJ CFOJ DIF
CJJ DBTJ TJ USBUUB EJ VO 'FWPM
EFMMB TQFDJF VNBOB DIF EJNPTU
VTDJSF EBMMB SJTUSFUUB DFSDIJ
MJTNP QSPQSJFUBSJP QFS BQSJS
*O UFPSJB BODIF MF QVCCMJDIF B
CFSP FTTFSF mEJTJOUFSFTTBUF{
OPO OFM QSPQSJP JOUFSFTTF CH
mMQVCCMJIDP{ 60 JOUFSFTTF DIF
E VO JOUFSFTTF mBMUSVJ{ &QQ
PSNBJ MJOUFSFTTF QVCCMJDP O}
EBMMF BNNJOJTUSB[JPOJ OE EBJ
TF EJ UVUUJ DJPE DPNF JOUFSFT
JOUFSFTTF EFMMF DBTUF QPMJUJI
BMMB pOF BE PDDVQBSTJ JO NBO
SFTTBUB EFMM'JOUFSFTTF HFOFS
DJUUBEJOJ BUUJWJ -B QBSUF NJ
DIJBNBSF mTPDJFUA DIJWJIMF{

%PDFOUF EJ EJSJUUP
6OJWFSTJUA

M WPMPOUBSJBUP HVBSEB B
"DVSB EFMMB 'POEB[JPOF m&NBOVH
$FOUSP 4UVEJ F 3JDFSDB 4PDJBMF

*M WBMPSF BHHJVOUP EJ R

EJ BWFS DIJFTUP BE VO DB

SJ JUBMJBOJ DPTB QFOTBO

EPOP JM GVUVSP EFM WPMH

DJUA F EFCPMF[[F MF QPUF
TQSFTTF -'FTUSFNB TJOUF
WPMPOUBSJ E DIF JM G

MB DBQBDJUA EJ QPUFO[JB{

DIJBMF EFMM JNQFHOP EJ TFSWJ[JP
OVPWF GPSNF EJ TPMJEBSJFUA TPD
TQPTUB BJ QSPCMFNJ EJ PHHJ OMU
NF QSFTFOUB EFJ CSFWJ F QVOHFO
7FDDIJBUP (JPWBOOJ 4BSQFMMPO
HEMP 1BHBOJO 4DSJWF .POT (JPWE
[JPOF mTF JM WPMPOUBSJBUP SJVT
CVPOF UFTUJNPOJBOI[F EJ TFSWJ[JP
CFOFpDBNFOUF MB TPDJFUA F MF JT
BMMPSB BWSA EJSJUUP EJ DJUUBEJ
HOP QFS JM TVP NBTTJNP TWJIJMVQQ

*M WPMPOUBSJBUP r 3JTPSTH
B DVSB EJ 3PTTFMMB 4FNQMJDJ F 2
FVSP &EJ[JPOJ 1BPMJOF

6PNP F HSBUVJUA NB BOD
TPMJEBSJFUA TPDJBMJUA
OF &DDP BMDVOJ QVOUJ
SJBUP EJ DVJ QBSMB RVFTU
OFMM BOOP JO DVJ M 60JP
TP EJ DFMFCSBSMP 60B TU
DPNVORVF QSPUBHPOJTUB
DB SPNBOB BJ HJPSOJ E'P
[BE NPMUP NBSDBUB EFM WPMPOUB
GPOEBNFOUP EJ UVUUP RVFMMP DIH
[P TFUUPSF .B MP THVBSEP E QPJ
USJ QBFTJ OB[JPOJ JO DVJ MB SFM
E RVFMMB DBUUPMJDB DIF UFTUJN
UA FTQSFTTB OFJ DPOGSPOUJ EJ DI
WB EJ NPMUF DVMUVSF *M MJCSP
JO DVJ TJ SBDDPOUBOP J GPOEBNF(
FMENFOUJ DIF OF DPTUJUVJTDPOP
EFMMF SJTPSTF FDPOPNJDIF OFDFT
UBMF BUUJWJUA DIF TQFTTP F OFM
WF E VO FMFNFOUP GPOEBNFOUBMH

-B MFHHFSF[[B EFM GFSSP
B DVSB EJ -VJHJOP #SVOJ F "MFTTB({
FVSP &EJ[JPOJ 7JUB F 1FOTJFSP

-F QSPTQFUUJWF EFMMB

QPSUBO[B EFMMB mWPDB
OP EFMM'BTTFUUP FDPOPN
TPOP BM DFOUSP EJ RVFTU
TFOUB VO JOUSPEV[JPOF

OPNJDB EFMMF OSHBOJ[[B]
*EFBMF 0.* PSHBOJ[[B[JP
0J 0/( JNQSFTF TPDJBMJ
OPNJB EJ DPNVOJPOF BTTPDJB[JPO
[B[JPOJ QPMJUJDIF DVMUVSBMJ F

OPO QSIJNBSJBNFOUF EBM QSPpUUP
BMF EB VOB NJTTJPOF P WPDB[JPOI
WB[JPOJ JOUSJOTFDIF EFJ TVPJ QSH
M FDPOPNJB F MB TPDJFUA BUUSBW
NFOUP FQPDBMF BVNFOUB JM QFTP
UBMF VNBOP EFM DBQJUBMF TPDJ
[JPOBMJ RVFTUP MJCSP E VOB CVT
SBQQPSUJ EJ QFSTPOF EJ NPUJWB
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- PDDBTJPOF EFM

SPMF DD qJDLS

OUBSJBUP OFM XFMGBS(;)FDBNCJB

JWJEVBSF PHHJ HMJ TUSVNFOUQ SPIQG@BE (BRIDOPGHFE VOB EBFMBODIF Tv

PMPOUBSJBUP F EFHMJ BMUSJ TP}HFURMJIDEN BF SYSPGRIUBBOBMJURA
OFMMB QSPTQFUUJWB EFM GFEFSPBMJIFNR ROFFO FE CFRONBF GB\DJI®MJID P E FW
QPJDIE GBDJMF OPO E EFpOJSF JOQU® INFOR NDBFBNIMP ROBMURIJDP JTUJ
JNQBUUP BWSA JM GFEFSBMJTNP TQNZXBBSBSEFT FDDBME B7TMBWERMP FX)
QFS BMUSP QSFTDJOEFSF EBJ QSMB DAMBWWSBEER®JIWEBSFEFMSPQSJIR,
SBQQPSUP USB GFEFSBMJTNP F TVBEVMUBSIBEBAMAULO RFWBAQFS[® TFUUPS
NF QBSF EJBOP EJ RVFTU'VMUJNB BOBMIQBRUUPMBVIRI PIPCMFENJ 4Q[
TPMFUP 1SFGFSJTDP QFOTBSF BE WONGBEWSEMMBNEJISFIFTBOPQJOJPOF ®
DPS QSJNB EJ FTTFSF VO DPODFUUB JDIPSSIES P B M )\ PMFROEBIS MEUP TP MP
QPTTJCJIJMJ NBOJGFTUB[JPOJ EFMM®F VEFN FOCPUA QERP MIBSWJIDIF $JO J -
QPTTB EBSF SJTQPTUF BMMF EJWFREBFUF TOMFOYBTPFJIMSWBMPOUBSJBD
QJ TPDJBMJ BTTVNFOEP B TFDPOEBDER®FRFSGFUFERMMBINFSB DSFB &
EJWFSTF FE JEPOFF BMMB DPMMFWUJWSB AVEMPSOGESJBER FPHMY BMU SJ
RVFTUF CBTJ WB EFpOJUP JM OVPWP SBIHUFNB EN SMAWGEIBEFDPNQFUF
DIF GFSNB SFTUBOEP MB UJUPMB®OUAJQVICKE BIR PGBBPJEVORVFE MFqp.
TPTUFOHB MB QBSUFDJQB[JPOF EFJOPH$FHIBIFEFMOUBFR[RVPMPOUBSJIBY
UPSF BMMB QSPHSBNNB[JPOF UFS SJUFSF MFP NFDIBMFIEIJMFORVBTJ PE

uBsJB EBM NPNFOUP EFMM 'JOEJWSEMB[JPOB EFDMMMIT WEBMPSJI[[BOEPMP

QSJPSJUBSJF B RVFMMJ TVDDFTTJWY EFRWNP @QFBSYHFEUBIIJPOFSEPNDVUPS
MB SFBMJ[[B[JPOF FE FSPHB[JPOF EFBUPFERBMN [D BEOEPHMWIP JOF W F EJGFq%
UFSWFOUJ TPDJBMJ EFMMB WBMVUBESPOFO*MFIFS[P DPOGSSP UJ PP D Sul
WJ E EVCCJP E VO NPOEP JO FWPMWOAOBFD BFF EMW FQEPRG JF DPNQFUFY
OFDFTTBSJBNFOUF NBOUFOFSF MMRHAY FO PG SBRWGEBOEFSFI B[JPOF TP NyJ
QFDVMJBSJ F BM TVP JOUFSOP NRGUBOFWE UAFEDBSBYNESBTFE BWF SIF
DIF QFDVMJBSJ EJ PHOJ TPHHFUUPWBIBPOMJFEQPSBISBROBB[JP@DF OPO TP
NPEP UBMF DIF EBMMB DPNQMFNFOWBSEFUAUBSB JOIWFICVROBIWPMPOUA
QVCCMJDIF F TPHHFUUJ EFM UFS[PBFQIPTFI QB [UPBIIFPNED BTPP\Y) SBU UV U UA
SJSF QPMJUJDIF TPDJBMJ QJZ BSUBBFMBRGF @F® VR DUFDWR FPOIBMF GH
JOOPWBUJWF FWJUBOEP BNCJHVJIMA FTQFSVDPMBTEVEEMGBIF P HMJ B]
TJPOJ *O RVFTUP RVBESP EJ USBEGMINBMPOFE FFEYRAVECIMIJUA F D@
QSPQSJP MB DPNQMFNFOUBSJFUA OSSP QSUBSIEFPHHBUUQFENOM WPMPOU
HOBUJ OFM UFTTVUP TPDJBMF DIF WEIF WFMFUFB$F BBHUPOBEBVOB DPOE
DBQJUB EJGFTB F BUUVBUB OFMMBONMBHR TWIN B BEHRFCF JPONFMB CVPOB PQ
NBTTIJNP SJTQFUUP EJ SVPMJ F DPNQFABSFH F Q¥ SRWIBTHBVTUB JOEJWJH
TGPOEP TJ QPOHPOP J QSPCMFNJRMWHEW&DPMBEEGMPSEQJSJTQFUQJ
QPSUP DPODSFUP USB JTUJUV[JPOJTEBSUBSI[FPOUFUEPVSFSHJJQ RN E EJW RS
UJDPMBSF USB JTUJUV[JPOJ F WPIOPOUBRBORSB QBRFP EUW FSITTP MO W FAEWNDR
EJ HPWFSOP 3BQQPSUP DIF EFWF WFBM PRSP BOP BFOWDF BWMBBSUFDJ8
DPMMBCPSB[JPOF PQFSBUJWB TV SBFDPOEFEMB TTFSAMQUIIB{IJERGUIUA O R(
[J EJ QSPWPDB[JPOF F TUIJINPMP SFYWREQSP DHF TQURS B QD F BSWW[B OFMMBQ
SF VOP TGPS[P EJ BEFHVBNFOUP EFMMN BIPPOFGCFBCIBMFORF DPOWJIOUR
EJ RVFMMB QSJWBUB OPO QSPpU BGEEFBEUWJITNEBVAOBUDFEBPE FO BR F SO
HFOUF *O RVFTUB MPHJDB JM UFS[BSFRNPGEHEF GODQRS JFV B USBIBQP SUP J
WFSTP J TFSWJ[J QSFTUBUJ QVO TOUPSGFUMBEFW UOSNPWBBBPSF ¢
M JOOPWB[JPOF F MB RVBMJUA OFN AM BIW JHFT QMCIOAVM EFP TIFSNEI[J  JOW
BODIF SFOEFSTJ DPOUP EFJ QSPQSJPDANJIUJ EJ GSPOUF BM CJ =
TPHOP QFS DFSDBSF EJ RVBMJpDBSF J QSPQSJ JOWFSWFCUJ FIMFQSFTI

D J
v 4e) 7]
v

LL

B FUSJ
5BME-SBQ

Q
F ZMVQC
) MF
F P J
EFM PMPO

= P QI
DIBMNJOUF
IF JM_QVCC

Wl
F$ZFU N F

P OFJUDVPJ

F QPMJUJDF
FSE MB QSF

Lﬂﬂf;EFs
[F F NQJ

EBSJTUJDB

C 1JBS
0] PNF
FWEF

DIF DPODF

> g WVPM EJ
WAS P TPHHF
N [F

BSJBUP F H

[ JOEJ
FSBUJ

JUA

F BI
WJ SVPMJ
TJ TPOP J °

vV P F UBSF
B TJITI

P EJS
(PHJDB EFWN
DPC
TW.

BSJF
FOFSBOEP -

:HSBNrOF

FFOUF $OW




1BSUFD.J QEBVEBJJBE%JO F

IF PBNCJE

/FSJ TUSVNFOUJ EJ QE

60B TVTTJEJBSJFUA DIF OPO TJB TJOPOJNP EJ EFMFHB %I
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UP DPTUJUV[JPOBMF EFMMB 4DVPM®F4EMFESILSF 8BOVQPSBESF JM QSP &S
QSPGPOEP DPOPTDJUPSF EFM UFNBJFS®/PR EFBBBPT PH BSUASF SJUSPWB $F
NBUP DIF M'FOUF QVCCMJDP SFMFRFMJIMW MNWPOE P BSHB UPP VBFHHBQOHRF#VE
UBSJBUP BE VO SVPMP TFDPOEBSJP BMBBEHBW S BGIEFOFJ PWBIBFEMIBSZ P S [BY
DPOWPDBUJ QFS MB QJBOJpDB[JP OFBEFAVM B A BN PUHIEBINNBIURBSNIF F NJ

GBSF MPDBMF $BQBDJUA FE FTQF3RFD]BOFSPOFEIFHD UdJ JBAVBUUJ OFEB
NPOEP BTTPDJBUJWP WFOHPOP JNQRSFBBEBF BB NFPQNEOUTPFOUBO[B SFBMI
EFMMB MFUUVSB EFMMF FTJHFO[F HPWMHFB £IUMR S BRS FNB) VOBN®EP MO NPE
UB QBTTBUJ BMMP TUFQ TVDDFTTJWF BVUBMEWSP MJISFJIRVE MM E ETFMMEVJIB
TDFMUF F$ZFUUJWF JM UFS[P TFUUPSNQEEFBPFBSIMFWBO[B{ m"M L
USP MBUP PTDVSP DPOUJOVB E SBSBR RVIF\OWB DPFENBRMWLBI EE.FI'pFOJTDPOQ
NPHFOFJUA EFJ SFHPMBNFOUJ DIFTSMUBPBOFEVMBBWPSPOABCIMF EF%/
BMDVOF SFBMUA B EJTDBQJUP EJ BQS.PS\P FJEQ B W P 58 BWCF FEAMVUMNER BGE BIO,

EJTPSJFOUBOUF QFS MF TUFTTF BZUBBOR[OP B JEMLKS VBB RVENGFSJISF B
E EJ$*DJMF DBQJSF J DPOpOJ F MFME PBIQ BUDA EBNUPEDQ\S@:QFS@«CCMJD@
QBSUFDJQB[JPOF{ VOB EFNPDSB[JB QBSUFDJQBUJWB F$]
2VBOUP BM QVCCMJDP OPO NBODB P« (DFFSAMNBAND BF AVEEE DPODFSUB[JP OF
QSBUJDP SJDPSEBSF BRMNBOP EBURYFTUWIBUUP QFS SFBMJ[[BSF VOB
OFUUWFNCSP EFMMB $POTVMUB 7PMFO QOBFIRIOUB 3FHIBDFSFO[B EFMMBEE
5PTDBOB MJIJNJUB BE VO JUFS JOGPSNBUJWP >N
m" SFOEFSF DPNQMJDBUB MB QBSHEF VIQBFE\WH FEERPWPWIP ®POGSPOUP
UBSJBUP BJ UBWPMJ JO DVJ OF E SSPIHEENRBJUBPQEFEFOMFE QPMJIUJID
TUJFOF TPOP JOOBO[JUVUUP HMJ QPFRSEERISER DFOQANPOBVIMEFF WP MP O WH
TQFTTP JODPNQBUJCJMJ DPO J SJUNUEBQSFOEEFMMF BTTPDJB w
[JPOJ *O TFDPOEP MVPHP TPOP MFA4FFRBLAJPJ FOBSNK SRIOWBBRFFBEFM GV U WS
DPTUJUVJSF VO PTUBDPMP JM HS&E?SEJ\N[BW@MHFBBMBJMB|mEVP0F§g
EJ UBHMJBSF GVPSJ EBMMB EJTDV UMBPWF B® MBS EF HB\WD PSBFESBVFOD SKN
OVUJ *OpOF E M'BUUFHHJBNFOUP EPW A/ CICBIBBP B S§PWFBUBBF VO SV RN
TFS SIJWJTUP MB QPDB EJTQPOJCJMPUOF E BHDPBQL $FUBE JSBPWBTRIEU JW B
NJOBDDJB EJ WBOJpDBSF M'JOUFSMIMASP§B3UF B QI8 OHPPYFSNIOF EFM®
"ODIF JM UFS[P TFUUPSF WIJWF MJNJBJITSIMP\SBOBM XFNBGBSFS K8BRINE
JO MVIBFSEP #VSHBMBPFGBETTPSF EJ UPHEP'MMPIBD/EMMP EJ SIJDPTUSVJSH
QSFTTP M60JWFSTJUA 3PNB 5SF BMM'JOUFSOP EJ VOB DPNVOJUA E®Q]
m*M WPMPOUBSJBUP E QSJWP EJ RRWFMABR P B Q BRD/FUTAJ 5 JWIF @@ B D\BM U J NP
UJWF F OFHP[JBMJ TPUUPMJOFB BIFNEGBOFBRFUFBIQB[BMFSBEOUFTB J®

QFS GBS TFOUJSF MB QSPQSJB WPDPPJIOEFWMMEFIE[INMOTFNRXMID F DJUURBE

TQFTTP DBSFOUJ EBM QVOUP EJ WQJWR FEE BIWNJ DFFINNG BWR@/[F QSFDJITJI{,
QSPHSBNNBUPSJF RVFTUP JNQMJDEP OB ®PKUIODJIJTRSSIULP 6FM JO DVia
QSPDFTTP QBSUFDJQBUJWP{ VOB NJHMJPSF EFNPDSB[JB QBSUF®
DPNQMJDBSF VMUFSJPSNFOUF JMERVERESE NFEUBPIPRE RWF5SFOUJOR),
TUJPOF EFMMB SBQQSFTFOUBO[B T @EFUHBBGBOP SBEREGBPOBSIP EFMMB®
UBOUJ JTUJUV[JPOBMJ JOGBUUJ BSRNBOPBSF E VOB SBQQSF -
TFOUBO[B F$ZFUUJWB F POOJDPNQSIFETCTIVBB FE VN BN MFEMHEFMMMVTUSB D
WPMPOUBSJBUP "E BSHPNFOUBSF RFNMTWHEF NFMP EMDBNPEFOAPSIP{ V.0
SF BMMF QPMJUJDIF TPDJBMJ EFMMBPIEIBIEOE @8 PWIRD BPB BVAP OPNB
5FSFTB .BS[PDDIJ UFO[F JO NBUFSJB TPDJBMF F M JT®
m$PNF GBDDJBNP OPJ NFNCSJ EFMME EDUWBWIMFOIJWBMPIBFEJSF FouJ B
EF B TBQFSF DPO QSFDJTJPOF DIJDEP OPXBRIPNVDEPWP DBPEMFNBUJIDIF
QFS QPUFS JOUFSMPRVJSF DPO JM[WRN\SRODBGOBBIUPEINEBEP DPNVOJUA S
GSBNNFOUBUP FE FUFSPHFOFP 4FM[B MBMDBQBLFJUREIBEBS 1FS RVFTUP
WJUB BE VOB SBQQSFTFOUBO[B DPBEWWSJ BV IWFFW M D JEE MMM P MO UB S JB |
BMUA QJ@ QJDDPMF pOJTDPOP QFSWPWNR BFMWE GBTJ TJB QSPHSBNNSB
1FS VTDJSF EBMM JNQBTTF EFUFSNJFSBWLJE BMNFT IQ BDM IFJ BUSFQB S JB NP
USJCVJCJMJ BE FOUSBNCF MF QBS WGP W GFFUSBMIFTUBE TPMV T
[JPOF EBSF JM WJB BE VO QSPDFTTPNRUAMIE SBEBWMPSB QBBUWIDB F U
EBMMF FTQFSJFO[F QPTJUJWF DIF MJAONFSPOPFSI® NFERESF OPO IBOO
BDDPSDJBSF MF EJTUBO[F JO VO PBURSBIEB SN QMHBPS DPWR EPWFSF EE
OF TQB[J QSFWJTUJ TFNQSF QSPOUJ Bn
"E BWBO[BSF QSPQPTUF DPODSFUM¥QBUDPEB/ OMQSBBBFTHPBODPSB J
&NBOVFMF 3WP4UDIVSBNFOUF EJDIJBS®B VOB QRFECMJIJOGBUUJ SIJWFOEJ
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QB[JPOF EFM WPMPOUBSJBUP BU U $BAVDFS TPl MFFEHPHOIP QBJIG VA JBBTFPIP JB[J P
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B DSJTJ FDPOWREDB %B RVB BOTBERF 1FS REBTAPB[IP $PNVGF
F TPDIBMF IB4QmBIUB $PNVOF MBO'POEB[JPOF BBMSPWFSA B -VD

UP BHMJ POPRBEARMMBP mNBHMBUBUP F 1BSUFRD HSBOEF JODP (
DSPOBDB FE BHEBBWBUFB NPMMBROFHMWIF JOTJENFRBEUJUV[JPOF
VO GFOPNFOP HBANFHHJ HJA JO @INBIVFPOF 4PDIBMEODJIP EFM QF
PTTFSWBCJMF EBFBOPOJ JUBMJBEEGFBMMB SFUF EIBNAPUIOTIFNF®
M IJNQPWFSIJNF@UP FB BODPSB NOBBMB EJ QFSTPAFSBTHJNF QBHJ®
M FSPTJPOF EFMMPPRFO[JBMIJUA EBBOEBUB DSYFSPEWFPSFUF VOB
NFEJP JO *UBMJBTFSORPSF *O EWFGPEFJ QSPNPR OSPOUB{ NB \
TPMP -F SIQFTNFFOBCCJIBNP SETBOB[IJP $PNVEAFOIFESB EJ TQVO
TVMMF JQPUFTJUSBGP ONFRMUP J@Q/@MSHFUIFT EFEJDBISAFRYBENP TFSWJ
EJ (JOP .B[[PMJFBM@UUWFO[IJPOF TUPHEPTTJFS TQF BBESVBSETDFSE,
DJQBUF TV "OJNBIEBR/@®B SIGFTTIPOIPOUBSJBUP $PMIOEFM BODIF B
4PDJBMF JO VO BSIHDPBMF TV DPRNFHMEUP -P |B\GBHURSRINFOUJ 1
EPTTJFS JOUJURWBWF mM8YMO FSBTCJIMBOAP DPO MIFBF QSPQPTUFI
BOJNBSF MB QPMJUEBBPHBOP JMV@SFBTBOUFSWBWHB/8JBNP QPTE
F SIOSPQPTUF DNFOEVRENBJ JOFWSUBSEMFB MF JORWIBESDJ 2
MFUUVSB BUUVBMX[BBBPSP DIRJOIP .B[[PMJ QFS QPJ
JO RVFTUP OVNESPEBOP BE BHQBFTBSW BE VO SBQJE'VPJSFUUPSF‘”[
7PMPOUBSJBUP WHHDJIBMF" F OFWJBQPNPUGSB J QBTTJ DAGEB[JP GF

IBOOP TPMMFDJDBOFRCVTTPMF TRERGEP $PNVOF IB 7PMPOUBSJ®
VOB QMVSBMJUA EJ BUQBHJUF IBJE TPMDBUP OFJ QSINIUFDIQB[Y
DPMMFUUJWJ TVOMNFPHIPFOEF DB Q JNSHTJEEFM Jo
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JOP .B[[PMJ RVBMJ TPOP AFDPGERFRVFEBB QPTJ[JPOF M BN
DVJ IB QSFTP MF NPTTF 4@+ JODIJERSPECF DPO RVFMMB EFJ #
2VBMF SJMFUUVSB EEM TpmymwwwwMJBMM®M@HBFOVNFSJDBNFb
EJMRVFTUB TpEB EVUB EJ BMDVOF QSPUF[JPOJ TPDJ
-B QSPQPTUB TJ CBTB TVMM ' JQPUFRJYRNSDPFORVFBEPCCFNQPDEITBSJP V
WFMPDJ JOBVEJUF F TQFTTP QPDEJSRENDUISBL DV U WESHBJTGEREBBB U U S B W
[JPOJ P$2SB M'PQQPSUVOJUA QFS ¥E@PFDPBRRJIBJISHPIOPSPOWFDF DPOWJ
NFOUF BSSJDDIFOUF USB TPDJBMFTFBQVPAMIWR DPP) @4 B NQSIBPUR) B FEG SBE J )
EBSF QSPTQFUUJWB BM XFMGBSF RBFBOPIFFBJ P$Z3BSFOVPWFOUP QPM
QSPHFUUVBMJUA DFOUSBUB TV VO UVRISMH BPUBWEBEJI TWIB BISPITDIIB EJ
TQFUUJWB QPMJUJDB « PSNBJ FWJEFOUB @AW PBINFE[BV B FEIF SIMD QIDJO W Pl
EFO[B EFMMF SJTPSTF pOBO[JBSJF[JBF PEB$'BZ(PD\/IB/5EIEIHMFTRJSWWHO[JBMJUF§T
EFM XFMGBSF OPO EJQFOEPOP EB VODMP S DEBBIIADR @GB[OPIPF DIF RVE
OBNFOUP NB EBMMB USBTGPSNB[JPDFJEBVBMPSPORMHHDAFUBP ED JOUFOTP
MBWPSP TF MB TPDJFUA DBNCJB UDRVYNMUPPIBNBOVD BOERWNWJIFOJ DIF
[J PDDVQBOEPTJ EFJ QSPCMFNJ DIGIMA QFBTP OFJJDIDPVORNB WFSTP JM3(
OP OFM WJWFSF TPDJBMF TPOP DIBBNEBUIIBP NFPVERSDBSIFF OB QJJ M B V&R
QSPGPOEJUA JM MPSP NPEP EJ MBWBSEBBRAHIM XBMEBSFUIMDNC EBEFNPHS
DPTIi HIJVOUP B VO QVOUP EJ OPO SIFUPEIFP OP O .E SIMGPHEWRMBUF JOD P
JOTJFNF BJ DJUUBEJOJ SJDPTUSVFIUERS VJJTFPNRFBPDOEBE MW BWUIWJI S HEY
VO DPO TFOTP P SJTDIJB EJ FSPHBEBU OWWSPE MOWBI VWVEITDOROF EFM GVUL&
DIJB{ VO mMVTTP{ SJTFSWBUP B D[IB I"BO MFNDNBN QFWF®IB WBJ TQFTTPH
WPMUF MB TGSPOUBUF[[B QFS BDOSEGSWITESEF BMJISAdFORNBDJI{ |IBQg
OFMMF DBUFHPSJF QSFWJTUF EBM NBPEBUN QTUJURNVIPP EBMRUV.BIJP NB=(
TFNCSB EJ UVUUB FWJEFO[B DIF VBMWMMBEPOTFUSHEW NHFJIFR EDJWPMBOP T
UBMF QPSUBUB OPO QPTTB WFOJS®PVWBSUABURPURWPBOUPWRIUJ CJ
TFSWJ[J NB SJDIJFEB VO DPJOWPBBIONFOR B @PRUMFWB®P BMMB TGH
EFMMB DPMMFUUJWJUA DIJBNBUB BWPBMHIVNFSFPYVDB BETRQIRITUFO[B F=
TBCIJMJUA QPMJUJDB SJTQFUUP B TRMFITIPP OFSAVCAM BBBI J KMV © BE FJ WFsﬂ
RVFTUJPOF DIF WB BM DVPSF EFMMWBF MANBDSEB[B EDBWHE ROPOFTPMP EF MN
E VO FTQFSIJNFOUP EFMJDBUP F NENDAORTERM DXFMUGBBEEFF NB TPQSBU%
NFOUF FTQPTUP B TQJOUF SFHSFTOBVEFJ MFHSNIITPHRBMI M JOTPSHE
HSBOEF JOWFTUJNFOUP OFMMB NBQVE POEJPIOFWBRMIDSPAOFW VTDJIJUB U N
TJ OFMMB QSPNP[JPOF EFMM BVURBNPNMFPD B ORDEFOEFD I P JIUINBOHPOP
EJOJ TV UFNJ B$ZFSFOUJ BM CFOF MPONYWEMIF OPBSDPNFUJ QBSFOUBM
PSNBJ BDDBEF EB QBSFDDIJ BOOJLﬁﬁMﬂNﬂD@POO&HSBBﬁUOWBMJEJ§
PHHFUUJ NPMUP DJSDPTDSJUUJ F RAVME NPEBNUVR[DFOU SBPBUDOPZ BMM
TVMM PQQPSTJ DIF TVMMB QSPNP[JFOF BPBNMRDBSIWR EERBMFMGBS Fs
GBUUP DIF TDBSTFHHJBOP BODPSBQFRMWIFRTDBBEFHYBEUKM TFTIMBP TIPOF EH
DSVDJBMJUA QPMJUJDB EFMM PCJFUIBWPYEBU S MM EPCMFN BVE T ROCBIBWH
TVMMF NPEBMJUA QFS QFSTFHVJSMP TVMMB WJTVBMJ[[B[JPOF ~
EFJ TFSWJ[J TPDJP TBOJUBSJP FEVDBWFWB DPWFODPBUBDEP BOEBOZ
DIF UPDDBOP TGFSF DPTIi JOUJNF EFMMBVWIUBPBEFM MNB Q¥ S TERIOB SP NV P
EB DPTUJUVJSF VO MVPHP QSJWJMFHJBUEF JPRS MBP DRFBESIVIPROEJ OPUJ
EFM SBQQPSUP DJUUBEJOJ JTUJUVBIUP DB OPMNIPAVDUB MNP EBWQ EEA @P O DVJ
TJUP EJ TBQFSJ DSVDJBMJ DIF TQROMP BUNR B HPJO B BBBUIHDRITQBIJPOF DIF
B TE TUFTTJ NB QFS QFOTBSF OVRWPOSPNBOUBMWKB WBMMBMEBOEP OH
F QPMJUJDP PDDPSSF VO WFSP QSRFSIPDIPENGYR EU BB\ BVERIW PSP TP D 3j
NB &E PDDPSSF SJDPOPTDFSF DPNGFGHOPSATTGPISHFITQRFIP FTTFSF QS PN
TBCJMF MB HFTUJPOF EFMMF JOUFSED@ROEPOBS B EB WP BEJSUDFTSIDB B
QBSUJ EJ DVJ E DPNQPTUB MB TPDWRSP EJ DPNVOJUA ODDPSSF QPJ \&J
CBTTP EFMMF GPSNF EJ EFNPDSB[:B
60B EFMMF QBSPMF DIJBWF EUSRBIRPIJFBAVIMFWEMF F JTUJUV[JP O]
MWVMOFSBCJIJMJUA{ IBJ QBSNM®BNJINIBSIFN P\Q@FPSHELDIOWUA QFS B
DPNF UFSSFOP EJ JODPOUSP GBRJHNIFBBFDPTOBMIPOUFOVUJ IRV
UJDP{ F EJ mFTPEP TIJMFOUF BH®MWARI VB UWPHTIEBAMBOqJUUVBMJIUAD
$PTB JOUFOEJ F RVBMJQPUFQNBMVPWF@QMEW@@PMBDPNFMVﬁ?
OFMMB TPDJFUA TUSV[JPOF EJ MFHBNJ TPDJBMJ DHT
1IFSTPOBMNFOUF USPWP EJTDVUJCERMZDM® SBEV[IJPOF B mRVF s
S
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FMFODBUP E TDBUVSJUP OFM
DPSTP EJ DPJOWPMHJINFOUP -F JQPUFTJ EJ m4QB[J

VOP mTQB[JP DPNVOF{ EJ BOERN=ENAVECR=NI QVOUJ
QPTTJCJIMJ B[JPOJ DIF TUB D
OBJB EJ QFSTPOF JO UVUUB *
TQVOUJ QJ@ JNQPSUBOUJ DI
EBSF QFS QSPTFHVJSF DPO R
$SFEP DIF SIQFOTBSF MB QPMJUJ
MV[JPOF EFJ WVMOFSBCJMJ{ SJDI
MPHJDIF DPOHSVFOUJ DPO MB EF
1FS NFUUFSF JO DJSDPMP OVPWF
MPDBMF OPO E TV$DJFOUF MB CVP
MJUB[JPOF HFOFSJDB PDDPSSF V{
F WIJHIJMF VO BTDPMUP BUUFOUP
F SIFMBCPSB[JPOF EFMMF NPMUF [
UB[JPOJ WFSTP MB EFMFHB M'BDD
HFOFSJDB DIF BUUSBWFSTBOP B(
PQFSBUPSJ F BNNJOJTUSBUPSJ DP
EJWFOUB DPTi MB GSPOUJFSB DS
*P MB DIJBNP mM JOUFMMJHFO[B

I S5FSFTB 3J
F

HBOJ[[B[JPOF E MB GPSNB EFMMB & S s <
DPOEFOTBOP BM MPSP JOUFSOP V *M MEJTQPTJUJWP WVMOFSBCJM
UJDP DPMMPDBUP TV QJ@ MJWFM MJ OFM TPDJBMF F OFM QPMJUJQ

BMMB SIJDPHOJ[JPOF EJ VO DPOUF
EFMM JNQBUUP DIF VO 'B[JPOF QV( ;DBlFE;'T‘FPTDPSEBF,[JTBJA‘ZVF;'(‘;VUFFVEOBBMBEJS
MB QBSUFDJQB[JPOF OPO THPSHBRGEIVERSWRIIC R R 1= - e oA YR IE
EBJ DJUUBEJOJ TF DPOWPDBSF VEGEVN=AVASNoWNVN=E ¥ =i \Nokl- NN =RVA=SVE V=S = A
QJY EFMMF WPMUF SJUSPWBSTJ J@E=NEeN=E Tl =Eh iAo =K HUN=Ip N NoN = NN o} =N KoA1L
TIJHOJpDB DIF OPO FTJTUBOP SJT PR eA=RUNEN NN ARNENNORVA-EHON AN =N\ BNCRCH AORT
OP UVUUBWJB BDDPNQBHOBUF B DRGAAAUNI=NE:ICN
OBTDFSF FTQFSJFO[F EJ MBWPSP *M TIJTUENB EJ XEMGBSE WJWE
G$POUFHHJBNFOUP EJ QSPCMFNJ' TFOTP MB WJB EJ VIDJUB QJ@ D
OE EJ TENQMJDF EJTDVTTIJPOF O ERVEN-SEESToNNohd:r -0k S SWETREETGE RN
DPUFSBQJB OE EJ GPSNB[JPOF ORSEAINANN SN ET-AVNIN NN - UM o N o= 1)
OF QSBUJDB EJ BUUJWJUA $JO DI
DIF TUJBOP B DBWBMMP USB QSPH -"POFSF EJ RVFTUP SJQFOTBNF
SJqQFTTJPOF TVMMF WJDFOEF EFJ TDBSJDBUP TPMP TVJ TFSWJ[J
*O RVFTUJ DPOUFTUJ JOVTVBMJ J ZBFUQUPJ,\‘/"VJJUUJAD;FB"{'\‘JJVBP :]]OJ;FF)SEAFBNTJT
GBNJHMJF B QBSUJSF EB TJUV B[ R R Y R VS TR Y- R e TRV T AT
MF QFSTPOF IBOOP MB QPTTJCJIMJ et I e
BODIF NPMUP JOUJNF F EPMPSPTH
OPO QPSUFSFCCFSP NBJ OFMM Ve * TFSWJ[J EJ XFMGBSF JO QBSU
DJBMF P OFMMP TUVEJP EFMMP Q TUFO[JBMJ F TPDJP TBOJUBSJ P
JO VOB TPSUB EJ mTPDJBM UBML Az UPDDBOP JOUJNBNFQUF MB WJU
BM DFOUSP EFMM BHPSA TPDJBMF
ﬂETJJBBloBP CDJSTVP;JOBPMJEJF BD'\TE\G%FR?/'T: EFMMB HJVTUJ[JB TWPMHFOEP VOB
Nl EJB[JPOF QPMJUJDB USB DJUUBEJO
CSFWFNFOUF SJNBOEBOEP BMM
DIJVORVF WPHMJB GBSMP GBSF %J DPOTFHVFO[B RVFTUJ TFSWJ
TUSVNFOUJ BMMFTUJSF DPOUFTU VO UFSSFOP FTUSFNBNFOUF TJ
DPOUFTUJ JOGPSNBMJ DPOEVSSF BOEIE-2=NENORS N AvE b i IO =R NN S DIVEO N RO
F SIQFTTJPOF QFOTBSF EFOUSP B NPEFMMP NFUPEPMPHJDP F PSHBOJ
NPMUP OVNFSPTJ OSPHFUUBSF F [EGRCAASREERRIIRES SRR Lol RS

B QBSUJSF EBM GSPOUFHHJBNFOUP
[JPOF EFJ QSPEPUUJ QBSUFDJQBU WVMOFSBCJIJMJ QPOHPOP BJ TFSWJ]

[B[JPOF UFNQPSBOFB DPNQMFTT BEFE S IR YU =T VRO AT RN
UFO[F QFS BDDPNQBHOBSF MB OB

TWJIMVQQP EJ FTQFSJFO[F EJ QBS %F XFMGBSJ[[BSF MB WJTJPO m
MPDBMJ TVM GSPOUFHHJBNFOUP EFM QSPCMFNB JM QFSDIE
DPOOFUUFSF USB MPSP RVFTUF F )

UJDPMJ QVO SBQQSFTFOUBSF VO M DPOUFNQP TPDJBMII[BSF MF

UP JM DPNF WBMPSJ[[BSF DJH
BOJNBSF MB QPMJUJDB EJ SFTUJ TPDIJBMF IB TQFSINFOUBUP JO RVF

DPOOFTTJPOF B TBQFSJ F MVPHIJ VNSRS =N o =N AV o AU S = V=B o =X=1)
BOOJ EJ$DIMJI « VO QFSDPSTP DIH QPUFO[B EFHMJ TUSVNFOUJ QJ@ UJ(
UJOBJB EJ QFSTPOF F HSVQQJ F B
DIF TPOP JOUFSFTTBUJ B DPMMFH UG SERNol: NI Tol =N AV e ) = =V

$POTVMFOUF TDJFOUJpDP F BOJNB

MFE TpEF EFM WPMPOUBSJBUP OFM XFMGBSF DIF DPBNCJE
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-BCPSBUPSJ SFHJP

WPMPOUBSJBUP OFM XFMGBSFERLF DBNCJB

AQBFSMD BBRBOB[IBSF BMUSJIJNFOUJ TJB

FJ QSJNJ TFJ NFTJ EFM
QSPNPTTP EFJ MBCPSBUPSJ SBWPWBNRB OFWIPOOEB DPNQSFTTJ
WJTUP VOB GPMUB F BUUJWB QBISHFDNDWBJBNPFIG OBONIMJINB EB My Q
OJFSB EJ TQVOUJ F SJgFTTJPOJ DOR O RJIF TDUBBEF FSIITFBFUBLUAFSP TFd
JO EPDVNFOUJ EJ TJOUFTJ TDBSJDBRIWE HBMIQJOR BXBXWODBFSF VOB &/
[JPDPNVOF FV * MBCPSBUPSJ TJ TEEMMMWRBRQ AIFMMAFT DIJORWFIUA DIF (
3FHJPOJ DIF QFS PSB IBOOP WJTUP BEN@SHISIHI ROGBH TAOFRISPTJ EB BO

/

4QB[JP $PNVOF B HFOOBJP JO S5PTROBAORMB TDFP@[FIF BDPO TJ USBUUB™H
$PTFO[B JO $BMBCSJB B NBS[P B #SBFIHPOBNPOWPNCTCES WBMPSJ NB Ed
EJB BE BQSJMF B .PODBMJFSJ QFS KR M BLU ENSFPCWH WJIJBDIFOWJWPOP TFOD
UFWFHMJP QFS M &NJMJB 3PNBHOBEBPMRUBESIBEEP nOBHKBODJIBSF L
QSPQPOF VO WJBHHJP TFO[B QSFWFSBPEEIDNROMFUFOBE BTQFUUBS M
GSB UFNJ F RVFTUJPOJ FNFSTF OF N UDJPMNBU E[f B OABXC PBBBRIPEIIBOJ S JBHY
SJ[[BOEP BODIF J NPNFOUJ EJ DPOW
$BMBCSJB mBHHBODJBSF{J WVMOKERGBSF EB SJDPTUSVJSF DPO J D
EFDMJOBEP JM MBWPSP BM .F[[PHJE3MPSP F RVFMMP EFMMB QPMJUJ
TJPOJ QBSUFDJQBUJWF F EFWF SJDi
"$PTFO[B JM %JQBSUJIJNFOUP EJ 4DHFOEP 1BRMIUDPINFEWNMKMBP DPOWFSH
OJWFSTJUA EFMMB $BMBCSJB E FOEXB B OP FBRWADR B FUF ERSA@B[B PW VM
$PNVOF BOJNBUP EBJ QSPGFTTPSJ QJRS B WBEBRYRSFRIPBHFUUJ OPO TUy
HJP .BSDFMMP F EB VOB WIJWBDF SHEP [BJESJ DO 8DRIGPISINBRBTUVUV[JIP OB
CJUP MB EJTDVTTJPOF TJ E JODFO B SEEMMBY OFDONA MEAME L YBBF S ITU S
TVM TVE{ HMJ PCJFUUJWJ F M'JQPDSBJIBEEGREBEP HMMVESP HRUMVPHIJ,
UP F TVM UFNB QSPQPTUP EB (JOBJIgF RV S F EFHISFOBM GBSF F B EV{
BODIF OFMM JOUFSWJTUB JO RVFTEPSBFTQOS$PSHFEUDEN B OEFWB[IJPOF o2
XFMGBSJ[[BSF J WVMOFSBCJMJ{ -BOQPBVRBRWMIGSPCWMFABPEFMMF DP I®(
OP WVMOFSBCJMJ P WVMOFSBUF OGBSEGVBUF PRFSERPOMBDDPSSPQ
NBHHJPSBO[B $PMPSP DIF TJ QFSOWR RMBMIPMJBERIWFGRFIUDAR OPO E PW
TJ TFOUPOP NJOBDDJBUJ EBJ NBSHEOEBBIWWROPSBESWBOK WVPM EJSF
DIF IBOOP DBTB MBWPSP F UJUPMRVEMNBVIEJPVBEJFQPEHBPSUBUPSF H
OP DJPE EFJ CFOJ DIF DPTUJUVJTERGCBURHKMPUUPOPFHNWRSTO NPMUJ JOU
UFSWFOUJ USBEJ[JPOBMJ EFM XFWGBWBMHWG$mmmmwBuﬂN$SJMrmNQF
SIWBSF BMMB pOF EFM NFTF F TQEBUNPOMIBEOF MBOQV WFSRI ASBOEF B
EJ SFUJ TPDJBMJ F QBSFOUBMJ 4DERWRMBOFC B JDIEDTIFFEESMM)BOFBCJIM
EJ QPWFSUA -B QFSEJUB UFNQPSHBOFE MBMTMBWRSP DWGHBEUUP DIF B8
VO GBUUP OVPWP 0SB QFSO E QB®@JPISFD IWFOGEBBWENFPSPROWF[B IB T¥
QFS M'BTTFO[B EJ mBJSCBH SFMBLQHHmﬁuuBCMBWMQHBBBGNEOC)$BMB§
UP E MB WFSHPHOB EJ FTJCJSF RVIFFTWHE RBOQEVURPWF D$PTREFMMB EF MM
TVDDFTTP -"JQPUFTJ EJ GPOEP TNHMVBFGPTWSSFUFDERUAIJTUENB MF %r
BCCBUUVUP RVBMDPTB EJ NPMUP @QSEGEPWME R ESVFRYQRI[PPEIF MB GP SN
WJTUB DVMUVSBMF 60B TPSUB EJ UANDEBMNY KQBSSDYBTTIPNOFP TVMMFE noN
TJCIMF JT OPUIJOH{ DPNF SFDJUBDWVP®R EBNP EB$DVICEM POBOAP EJ JN @&N
UFMFWJTJWB 4JBNP BTTFEJBUJ EEMMFQW@QBSM@E&MEPUMWOEM\RJFSP&
EFB DIF EPCCJBNP BTTPMVUBNFOUFMMFHQIIESRGFQWS MOPFSBCJIMJ OP O~
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WPTTJES

F DBNCJE

EBMM FTUFSOP NB EFWF OBTDFSFEEBWN JODFSOR ERPMMIFBNB SITQP U
CJFOUJ EFMMB WVMOFSBCJMJUA F N VES VEFQSBNGED B TITFOSRIGEQFD TB S -
NPEJ EFMMB SFDJQSPDJUA({ [JPOBMF EBM CBTTP B VOB SJBCJ
MF BUSPp[[BUP DIF TBQQJB HFOF %H
5PTDBOB M JOUFMMJHFO[B EFM DPNHF (FBSO\0CF MDY BW PQSP\DETIR{ DIF NVP W]
EJ BMMFTUJSF DPOTJHMJ BMMBSHBU
*O 5PTDBOB JM QFSDPSTP E TUBUP [BWWIBUFB TV PIOU$ VB S FWB SR U U J 1
MB 'POEB[JPOF 7PMPOUBSJBUP F 1ESWFDIE]PPQFSE) QBFSINS[E DIF SJET
EBM NFTF EJ HFOOBJP FE IB WJSUWUPUSB WQBSIBFIFI QB[JRTUFNB BUUVE
OF EJ PMUSF TJHMF SBQQSFTFOUBUJWFEB OB YW BIWP BMWMIPIBB MB m Ed
EFM WPMPOUBSJBUP EFMMB DPPQFSBOUROB TOFFDY) BBWWF SEFMOTNW@JIDP TH
UPSF QVCCMJDP F EFM QSJWBUP PADBBMF TQHD JuD Bl FOSFOBBISF BE BHI
-P TDPQP E TUBUP RVFMMP EJ BWVEFBBFTB TDUFOEJBMEHBSP R OBO FTQSF®]
QSJNB SJgFTTJPOF TVHMJ JOUFSWBDDBE[EROF GFS PR POBUASJIB F OPO
"OJNB[JPOF 4PDJBMF F BM UFNQPDBUFAOCP MRUBI JEFSBEBUF IB PHH JoA
JM QSPQSJP QVOUP EJ WJTUB F MBVPIPQEBB MJI QDESBQMSJIJPDIBMI
EBM QSJNP JODPOUSP JM QFSDPSTWPVQSPQRY UPNEBSYBUP TEFMVRVFMMFE
UBUP DPO NPMUP JOUFSFTTF FWJEFBYEBO BWGFJTPSBBUPUEFUUP BTE!.
UP MB OFDFTTJUA SJTQFUUP BE VOFGDSFHQPIESISIGPTDIPGBUJDB B ©
F DPOEJWJTJPOF TUSBUFHJDB TVMMR WSP QBB EBJDAEWIRT ER JOOPWR
BM DFOUSP EFMMB SJqFTTJPOF EJUSEBQRP GPMWMOIN QKMRQBUP M JNQP S/
VOB QSJNB BOBMJTJ EFM DPOUFTUPQBFHIP OFMU\ESBMBURP EF TFOTP O
DJTP EJ BWWJBSF VO QFSDPSTP EDPMBREBUBPSFE N PEMIRYBNPOF OPOUYY
TPOP TUBUF QSFTFOUBUF EB QBSUSTPMBNEPSP MEBBIMJITBFMUBKF TP HHF WU
FTQFSJFO[F TJHOJpDBUJWF TVM UBNBOB%®PRMETDB E¥QURJIUV[IPOBMY
EJ WJTUB MB 5PTDBOB TJ E NPTUYBPGFNPMWUKXFRMGBSBFERN EXSIPTFSWJ[JHT
HFUUJ F QFSDPSTJ QJDDPMJ F HSBD®DBYJINRBNP TEIM P BUDWSITNP &
.B J EJWFSTJ BUUPSJ MPDBMJ IBOQOPCETRRDU SBRUPP BOFDOF WIQ[BUJ J WE
HSBOEF JOUFSFTTF SJTQFUUP BMMBPOBBMJIUBIED NG OPMBE FSBEBBF QF ST
SJP{ BMM'JOUFSOP EFM RVBMF BQ@&S3PGP\OEFSR JMIUBENB FOTQE TJIJTUF
SINFOUBSF OVPWF GSPOUJFSF EJ TQUF SR RXFSP D SERMFTIUROHPMP D3
E TUBUP EFDJTP EJ QSPWBSF B DPITOUFSMISF RQEPH FER B MMBMB TFSW F
MJWFMMP JOUFSSFHJPOBMF FE FVBRQFPROF6® HIEUNPNCSFGERNP FTTFSF
EJ MBWPSP E TUBUP DPTUJUVJUP BU@BRWISF EBBIQEBS PIGEB[UBBR O MJ
7PMPOUBSJBUP F 1BSUFDJQB[JPOFDBMTQR®BEJED[BOEUWIAEVBBOBMF NB
PQQPSUVOJUA EJ TDBNCJ TPQSBUWDPIUB\HIJPBOFBERUWM SFPOVERTP F FTQF
QFP "MMP TUFTTP UFNQP E TUBURBWWBEBSBUWON®MIPPBIBDPTDSJUWF
EJ DPOGSPOUP DPO BMDVOJ FOUJ UFRIBEMA BB pOEJEB[IRTFSISBDP QF:
MF UFNBUJDIF EJ m4QB[JP $PNVOFRBUMUBIF SOP EFJEMRSPIOUFSSPHB
TUSVNFOUJ EJ QJBOJpDB[JPOF TPDRFFBOBUBSIBJPOJ TV RVBMJ SJDPR
DIF JO -PNCBSEJB FTJTUPOP EFMM
-PNCBSEJB JTPMBSF J CJTPHOJ TIHEIpDPOPFORBOR NP QF §POGEFE PN C S BeH
TJ SINQSPWFSBOP NBODIFWPMF[[F S
"ODIF JM MBCPSBUPSJP DIF TJ E TWPMEF B #FFSHENR BPNFSBUPSJ TJ.Q
[P E QBSUJUP EBMMB DPOEJWJITJP OB FIRAWNS J QPR MBIWPE BEP BP O JN KJ
EJ 4QB[JP $PNVOF TP$ZFSNBOEPTSBFMTU\WP RIWAMIMF [PROF E'PNCSB TV ®
OFTTJPOJ GSB JM XFMGBSF F MB GFNPESBWB JBISF EFIUBRPUBUJIWI EJ
EFUUP TFNCSBOP BUUSBWFSTBUJ 6BMW\WP OFDFE EUUASBANGPSNBSF BMB
OF MB OFDFTTJUA EJ mSJBMMFTUJSF JM TPDJBMF{ OFM TFOTP DIF
MB EFNPDSB[JB DIJFEF EJ MBWPSBSFBRPRQOBSUJISE EB WEHFRUIMIUA IB N
RVPUJEJBOJ UJQJDJ EFM XFMGBSF MBEEPWF JM XFMGBSF TUFTTP
DIJFEF QSPDFTTJ QBSUFDJQBUJ UJQBDDEWMMSB £FBRPSBANK OF IB DIJE
%JWFOUB DSVDJBMF PHHJ B GSPOUIBEF WB XEFMGBSFJIPIGFTM¥ DPMP O GH
CSB HJVOUP B VO QVOUP EJ OPO SQBEBBPBTRISPWBEFPNPEHUFE DIF TJ CB]
EJTQPTJUJWJ QFS QSPHFUUBSF JOMPPBMBJ CBISPIBEHDIP VOIIDMBCPSB
TUSBEB QPTTJCJMF QFSDIE JM XFVMBEFU 0POFDUFFDRIOWBSWUIFIBDFMM B
EJ OJDDIJB DPOUPSOBUP EB IPNRWIOFT FF TOBOPpDEONBMBUJ EB VO MY
OFMMB DPOTBQFWPMF[[B DIF VO XFIMEBBFFE@BSWEORBSBUP ®P ®IF BUUSH
E OFDFTTBSJBNFOUF QJ@ DPTUPTFEJBOUYEQN & BBOGSBOKEFE DPO J DB'P.
HFOFSBSF SJTPSTF DIF BMUSJNFO WBJ DDPRB §F DS/MOLFSE FTBIBPOF QFS §
SF WJTUF F WBMPSJ[[BUF 60B EFN)ME CBWNEBBO EFED DPWSEMUA "ODIF QF
TUBUB DPNF SJVTDJSF B OPO QSJVOFSEB G JDMXU UB B POV EF M) ES B FUSPV FWHB
EJ DPTUSVJSF OVPWP TQB[JP QVCOMJPPHB TGISBOPWEB WIUBVFSF JO %F
EFNPDSB[JB PSNBJ mMCJGPSDBUB{ P¥ VOUNBUPPQPVWUWIF BEUBNFEJIJB F ERJ
[F PWBUUBUF{ EBMM BMUSP JO GPBB FOEOD BWVIDFHVBIFEFB [BSZGE UJW BN RO
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DIBNCJB

DPOHSVFO[B F DPTUSV[JPOF EJ JEVKOUIRMJNBE @QBUIPPEBRVOF JM DPQ
VOB SJODPSTB USBGFMBUB EPQBUMBDJBE R/ GBQREBBUUBPIFOW JNQPSUBXU
DIF MJ TUSFTTB QTJDPMPHJDBNFO DS FEJBMROPRS DIBN MBWPSP QP MJU 4fj
)BOOP SJDIJFTUF TQFTTP BHHSFTTJWBUBFROSWMB FIMWEHEWE USPWBSF

MJ OFM DPNQMFTTP EJSZFSFOUJ EBIR\QFSNI P (R F TIFRQES MG VWRIPPR VB OER
SFBMJ OFDFTTJUA /PO TPOP OE HMJ IFRNBIS HDFOTRISN ESFT BMQISB O[F GSB |
OE JM WFDDIJP DFUP QPQPMBSF DLP ®POWEPMA FT B PEHB QEFTFOUJ PQIE
[BSTJ F WIWFSF EJHOJUPTBNFOUF FRIOFQRR S FS FW QCACPTVBIE DWJUPA JTUJ U VY
JNNJHSBUP DIF IB MB GPS[B F MB QUEST V.OFBO© FEUTDCIMF GBMDIM JIB EJ B NBN
GVUVSP TVP 60P TDIFNB DIF JO NEERPJDPIBS®BMFUDBPBDIF 1B MB SFT§
FTQMJDJUBSF MB MPSP DPMMP DB [JPWDWF) W ECSFT BIBPQB\SW FJBRIBBROF TJH(
NB EPWF MF EVF WBSJBCJMJ TPOP MEFSHIAFS T6 FDPRIABIIUF BIF QPJ s%r
RVFMMF TPDJBMJ F VNBOF EJ SFUFWSTSMDPTUBVFUPFVMD PSVMMEHREN F O

MBCPSBUPSJP QJFNPOUFTF MF QSP®RPHE QP MBIQS DBF Fp /W MBFSBT JMJ BOD
QBSJUA EFEJDBSF UFNQP F DPOEJW HYPOF EBQBSUFBSDBISF & HJIV

DPOUFTUP F M'JQPUFTJ EJ SITQPTUBWBOHMBERFOBODRQPBSVESN MJBSF{ MH

POF EB GP(
[B EJ TWJIM
P 60B EFN
F FOFSHJF |
TJ QBSMB E
PHHFUUJ E.
EBUPSJ EJS
UPOBMJ FE |
IFBO[F EB D
POTBCJIMJIU/
JpDB BUUJ\
\BOHPOP 1
P PHHJ TDI
IF QFSDIE C
P E TUBUP
QFSTPOF N

TJPOJ SFBMJ F QSBUJDBCJMJ WJTHRO®BIS BIM UGB DIPREG ) BO WW F LI\SFWNP MO BMM ™ JOJ[J

QBSUJSF EBMMB RVPUJEJBOJUA F BEBSIFQBPPNFOBWIBFDEES TW JMD/ROP N JE-
QBSF QFOTJFSJ DPNVOJ F DPOUJO\DIF/RBGINBWBG [BFOPOGWIMEBNFOUF "O
SJqQqFTTIJPOF QJFNPOUFTF NB TPO[BOTNFSJTGF S8NOIMFBEBPNBHOB MB RVE]
BMUSJ MBCPSBUPSJ MF DSJUJDJUAEDB NNB MIPERP DBEEHFIRCM PHBDIFIO UE

DIF QBSUPOP EB VOB DVMUVSB EJM& REBSBIQDS BINEPOUB SJMFWBOEF

SF MB SFBMUA EFJ WVMOFSBCJMJ EBP RN NDFPTTUWUSWI $E ¥OJOOBEETTBOU K
WFOUP mTUBCJMF{ TPQSBUUVUUP BMRVPFUPIQV¥B])PE®PIEIPDBEMI TUBQQJ
FDPOPNJDJ F EJ WFMPDJUA OFMMB SIFPSBE$F* DFIOQBTUBHHIJWJUBMJW
DVMUVSBMJ F TUPSJDP TPDJBMJ SBENFQFSBEVQNEBWIFE NBORVFTUJPOE
UFOFSF JO PHOJ MVPHP MF DPNQFUBOYVRGBBIJETUFP BPIPOF SITQFUUR
TWIMVQQBSF VO GPSUF NBOEBUP NPMWK[QPOB \MF D IFPSY B FEWBIM J O D R(
M JOUFSWFOUP F TPQSBUUVUUP TVEIRPS MBI AN RMFMMEBI BEIJNFOIWRI [[BSF
EFM mMQSPEPUUP{ EFMM BHJSF 'SIEP DJB B0 WIF MWHHEBIWBBVB[JPOF E RN
HJVOUJ EBM 1JFNPOUF RVFMMP EJ GBBFSBYRFIROOFDFWIAPB F NBJ £
NFOUP JO DVJ TJ QBSMB EJ WVMOBS$BCBMIE B BIINMF TGRBNBBVGETTJC JM
QFSDIE JO RVFTUP DBTP EJWFOUBQPPEFPOTEBWRNJUJ EPWF HIJPDBSF VO

UFSNJOJ JOUFSHFOFSB[JPOBMJ $FQ
&NJIJMJIB 3PNBHOB QFS OPO mNPSIJITHARE FRVFSFEBPMOPJM UFNB EFMMB ©Hf

MNBDSP{ m*OWFTUJSF TVM RVPUJE
-*JODPOUSP EJ 4QB[JP $PNVOF B .PEJUFMIF DR OD MME RSEPP M JODPOUSEH
WJODJB EJ #PMPHOB JO VOP TQMHAGEJIEFB BGESSUBSNBNPPMP BPO JM Nal
TWPMUP B SJEPTTP EFJ SFGFSFOEKN PEJHB JVHIOFP T6BBJENPMUP JODFOY
HMJ JOQVU HJVOUJ EB VO WJWBDFQBPORWFWIUIRVE I PB6 UWBRWFRMWWPB EJ &.
EJ OPO JTPMBSF JM UFNB EFMMB EFESISD BYBRNIDGP BFO[BNNPSJISF EW
TPDJBMJ NB UFOFSF QSFTFOUF FB GEBSFBROFDBEBTDBAGHISUPOF E VO§
JO RVFMMF UFSSF BODIF RVFMMJDPRWF @ ASOHR B FT EFCIMTBWNA QFS GB
CJFOUF « FNFSTB GPSUFNFOUF VOB EFMMF JQPUFTJ GPOEB

EFSJTDJ B NVOBUF EBMM JOUFSFTTFUB EBMBMBBQBMTJIPTIUJ
M4QB[IJP $PNVOPBH QFs HFOFSBSF OVPWFPRVRSSBPO[F SFTUJUVJ
QBSUFDJQBUJWF JO HSBEP-EDD® OFADDPBSP EJ
B[JP $PNVOF E VO MBIBPRERVIEPBOIUA EFMMFUGPS DRI FT J- B \§ PV F S A
B[JPOBMF EJ DJUUBEEOB@$BTBO[LRWEF TJ E DPNGPHE UBMMBEHFSIP 4PMJE
DIF QBSUF EBMM'JQPUFTNBMUMB TDPFILLRN JOFEJUB[JBOBMFFEFEPAEMP OUB
QPSBOFF DSJTJ EFJ MFHBMNBBT ANBIBM$ FIEOMFNFOUMB T4RMBIEB BRIOVOF E GBI
MB QBSUFDJQB[JPOF QPMFSFOBBQUBTHEEBNFUUFSF JQMBNEFCRSBUPK] HIA B
FTTFSF VUIJMNFOUF B$ZSPIUBSFFTRFIY EQSJISF VO VWFGHP INPPWJ SIBCPSB
TQPOF EJ JQPUFTJ EJ MPFSVBB BEFHVBPOF F TFOMJISIGMESENFROP QFS M
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MBUFOUJ QSFTFOUJ OFM W IRSABPOFY MM DVODPOUIDSBBMI[BUDPF M &NJ
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BSF WPDF BM WPMI

m*M $OW DIF WPHMJBNP{ E TUBUP JM UJUPMP EFMMB EVFg—IJP!
BMMB pOF EJ BHPTUP 60 EJCBUUJUP QBSUFDJQBUP F EXBM!
EJ WPMPOUBSJ F BTTPDJB[JPOJ DIF EJNPTUSB RVBOUP|CJ
MPOUBSJBUP EJ DPOGSPOUBSTJ QFS BHJSF JO VO DPOUFEI'UP
TPDJBMJ &DDP VOB DSPOBDB EFM TFNJOBSJP DIF IB SBQQSF
EBNFOUBMF WFSTP MB DPTUSV[JPOF EFMRMWIEBMFOF & EJ 7J

QI (JBOMVDB 5F

SJEPSJ JO TBMJUB MF TpEF EFM WPMPOUBSJBU

WPMPOUBSJBUP DIJFEF TQB[J EBJESTDYAEFSPOFVPRWIC QFSDPSTI EJ DISFT

P EJ DPOGSPOUBSTJ JO NPNFOEBTHSS QDB OY[R FRBO/R PIDAPNF NPMUJ Tgrum
NJ F MJCFSJ EB TDIFNJ QSFDPOG MBPIDBUUFHOP®EB ESIJWNEGB DSIJTJ FDPQPN.J
EJ VO FTFSDJ[JP BUUJWP EFMMB WBOHEPDORMMWPGHEHRYFTEFBMMP TDPMMBN
E VOB OFDFTTJUA SFBMF DIF JM $&P USPT DBQBEFOBKTE ENFSSPM $JO DIF:JO R
WPMPOUBSJBUP IB QFSDFQJUP SBO@PPMWUF K SSBEMUBBJIBDFVMODPOGSEOUP
JOWJIJUP %J GSPOUF BE VOP 4UBUNF{PMPBEIFNBVWMBBE APDPBQIPQSIP MB WI
TUFOVUP BMMB NPMUJUVEJOF BODBEBIJIJVWA GUBDRIRIEEIHBI CITPH®@) F
OJ[[B[JPOJ OPO QSPpU DIF GBOOPEBFRHISEFOR ERAVD EFRMMEF OPO NBODB
NPUJWB[JPOJ MB CBTF TPMJEB EFSIFMPSPORHBESHN WRMPAMWBBJ F NFNCYJ F°
QFOTBUP CFOF EJ FTUFOEFSF MB BBFERNURIC[BF TFRWM SFISRQZIJBUUIJWB EBMM:
GVUVSP F TV RVFMMP EFM WPMPOUBSRBBPUR FMJBDPHORODTPMEVES DPO|EJW
UVUUJ J TVPJ TPDJ NB BODIF BMME RQF\s TBHHOFOFF BMIMFHP B BB J[* WPMPOUBS
[B[JPOJ DIF OFHMJ BOOJ IBOOP DPRUSDMWPISBCBMENBPDPMBSBNFOUF FIB[HS!
[JPOF EJ VO XFMGBSF DIF TJ TUB BMM™MDBFR XQ FBIMPME SB\OFUNVF BMMFBO[RE F B
NBOEP QFS MB TDBSTB MVOHJNJSBIHB ®P BN NVOWPWSBUPBIIBUP EFWEP SFD
EJSJHFOUJ F HPWFSOBOUJ OMUSFTJPQFSEPIFUIEXBOPQIPHFOEP TVMMB| EJC
QBSUFDJQBUP BMMB EVF HIJPSOJ RIFSENER RBH BEJJWBUBBEBIM&VSPQB= |60
$OW JO DPMMBCPSB[JPOF DPO $FEWWLFTCBFB|MB\U\ULFD\LPPpﬁQJFDBNCJBNFE‘bUJ
TFUUJNBOB EJ BHPTUP &E BMM JOSW OB SRIFOR) SYIPPATUPI EFGJIJTIPOBWp F
TPMP J TPDJ EFM $FOUSP NB BoD|Q=Vl.<1sao|aoFS{BEQDQm;ntuaorum;sa)LLUI_D,OEBsf—‘:O> RVB
EJ BMUSF BTTPDJB[JPOJ FOUJ QVGFNEFDUF B M IMFBSVE WNA FTDFEQ U S J o
EJ TFSWJ[JP 60B QMBUFB SIDDBNFOUF FUFSPHFOFB F DPN o
QMFNFOUBSF DIF OPO B DBTP TJ £QSIDROPIBIYEBTOFEMM V =
OJUA F OFMMB DPOEJWJTJPOF EJ VO EFTJEFSJP DIF BTTPNJ a
HMJB UFSSJCJMNFOUF B VO CJTPH@® DRQEPSPIHBEBMAIJBNEMBMEFM $OW
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SFUJ F DPOUBUUJ /PO TPMP OFM ©FESQP FITRES PTSLFB GBI BSOFDIFQSPTTJINJ
OFM NPOEP EFMM FDPOPNJB F JO BVYFWMWPP EFMBIVQIJU EUWBRVPSP %B
O0J -"JOUFSMPDVUPSF VOJDP OPO EJDBIPP®JIFOIMNBSF BPYFS M&P BNCJ[Jb;—‘
HSBOEJ SFUJ F MF HSBOEJ BTTPDJBYBUI B2SBTRDDV3$SF GBSRKRB F TP T
TJOUFTJ EJ VO EJCBUUJUP DIF OP®ENBODW SE BSSRWBIFPTE BBTDPQSF W
QJSF DPTB BDDBESA OFJ QSPTTJNJ6POMBYBMI[[BUPSF EJ JEFF E'JOOPF
%PDFOUF BM 4BOU "OO0OB EJ 1JTB F WN\WBIWWBPAHEF W BH’(DJ'BJJ—PMOVPWBNFOUIﬂ;:\
EJSFUUJWP EFMM "HFO[JB QFS JM BE JPTIFRUUMSF MGRATF PSNBJ
QSPTTJNB B TDPNQBSJXIINBIOW RNP GRTICWFEPWSFCCF RVJOEJ GBDJMJ&E
TJJOUFSWJFOF MBODJBOEP VO HSFEM BVBMWWOPRPSINEF®@EFIBNF EFM WP MP
EJ GSPOUF B VOB TWPMUB TPDJBWFJDIGP®BYFAFOBSAVBONISBYE F JM S
NPOEP EFM WPMPOUBSJBUP 1SFTUPPOr @IFABGJ BRWEENFENPPOGBPOUP BMMB
USBTGPSNB[JPOF QSPGPOEB EFM X@BMSBRIFI BB[NFOP FBBBWIWB F BM QS¥
MF QPWFSUA F EJNJOVJSBOOP J TEAS VDFJO &P MHIBI FOOPUINRC E F J HJPWBOQ
OB[JPOF E NJDJEJBMF $J TBSBOOMMOPIROEER MFMBIBTSHD JB[JPOF WPS®
QSPTQFUUJWB 60 NBHHJPSF JNQFHOIFPVEBM PASFMEPO UBSEBBIRFOTIBNP
OFJ TFSWJ[J BODIF JO OPNF EFMMIBP'DV]T/I'FJE’]Sl]llVl[JN@NFB'MHB SJQFTTJ
MPHJDB FDPOPNJDP SFUSJCVUJWBOPRSIEF BM BMBOQP SPPD DIIFEDQPSUFSA B\
DJBNFOUP{ "ODIF JO RVFTUP DBTP\EPW®G GSPE®MFBEMB QPMJUJDB{ BEJ
TPMEJ mé& EFM SFTUP UVUUF MF NPEJ pDIUF BRMO/MAB BWFBBABW VOB SBQQSET
UBDJUF P NFOP IBOOP TFNQSF SJQYBSEBUPPHMWIMBITRFUWO[IJPOF EJ SF
FDPOPNJDJ{ QSFDJTB 3PTTJ .B RE¥BMGBDJUB BIFQPIEHEF @SEPNPUPSF E&L
DPOEP 3PTTJ mMB DPTUJUV[JPOF EBBQRQBODFFTMBW\ENEB OB YR MB DP N
NP[JPOF EFM WPMPOUBSJBUP EJ BEWPIMNDEZ FRQFMMPORNF FOIBINQPSUBB®
DPOWFO[JPOJ{ F MB WBMPSJ[[B[JPOWFTEBMMF ULTBEPMBGSFNMBVM EIBMNB U F
XFMGBSF' *OTPNNB JM WPMPOUBSUB DP NE@WESFLZEFBETWPSFP OMBSJ{ ES
GBDJMJUBUPSF EJ RVFTUB QSFTB HNJBFIP@ROTBCSMUBAHPOP JM WPMPWO
JODPNNFOTVSBCJMF® DIF QFSO OP@&
(MJ JNQFHOJ JO BHFOEB QMFNFOUBSF BM QVCCMJDP{ S$IJFEP
JOUFSQSFUF F NFEJBUPSF DPO J
/IFMMF PMUSF EJFDJ PSF DPNQMFTHOWFDBQBDH EVMTTBPOFOEBSM VO W P b
TFNJOBSJP m*M $OW DIF WPHMJBN®ROVIMENBUVIP EFMHASNNIQFHOP DPOI%S

7TIMMBHHJIP 4PMJ
m*ODPOUSJ EJ

O QSIJNP QBTTP BWBOU

HJP 4PMJEBMF{ -B TF
OF EFM TBMPOF JUBMJBO
UP QSPNPTTP EBM $FOU
QFS JM WPMPOUBSJBUP |
DPO -VDDB 'JFSF TJ UFS

BM GFCCSBJP -F
DJBMJ TPOP TUBUF DPN\
SFUUPSF EFM $OW 1BPMR "R
UFSOP EFMMB EVF HIJPSOJ EJ IUVEJ M™M $UW .
DIF WPHMJBNP{ -"JODPOWSP BEBEMIMBMBFEPWSA FTMFHB VOOQPSWFESP GSB
IB SBQQSFTFOUBUP JM QIPNEBTGFBME][BOF DPO MBTQPR®UBPIRIBI[IJPM TBMP
QFSDPSTP EJ QBSUFDJQHEIBPEIFUVMMBISRSFDITB # FORDEID VA2NEDBMIPOF §
UB F EJ DPOEJWJTJPOF DEFJQR3SHFBAUFMEM B OB HSROBMMRQSFOIF®OUBSF BO
SFBMJ[[B[JPOF EFM QSPTOR NP OEBIBREF NB DPO VG IN@EUWSPNFPIM QSPHF
-"FEJ[JPOF MP SJDPBEBMFNEB |@PO USBTDVSBSHRQBIPR UPMNDEB{ QSP
SFHJTUSBUP PUUJNJ OVN4BWWJIB $PBWB 4FDPOEP 'NMEGEGHSINGFIDOENIPOUBSJ
TFOI[F NFUSJ RVBESDBEIRP®I IV TBMPOF EFWREB[IDPOSF JQHOFEF BE "O
W J FTQPTJUPSJ SFWHB UO®SWO PUUJDB OB[JPOBMEMFE F\BSBQFBE EFEJD
QBSUFDJQBOUJ BEEFUUJ 8YMEWBESIPSF QSINP QBVAHPUBRPOWINFCSPFEJ 7P MH
WJTJUBUPSJ FWFOUJ BAPMUBSEMBMMB B ETUJUVRPIORESIDROTOFEI QBSU
UFNQP EJ QFOTBSF BMMBXPBLUGKVM FROMBKMF GBS D POBORISWHFSEBBMQKSSDPST
7IJMMBHHJIP 4PMJEBMF B Q& WO WBAE- GWwE EJ TFUU SN R RS/ DM M EFFMMB 3 F
UF EB TWIJMVQQBSF OFM BB SBN MIVFRIF D WNFURQ Q P SUNIOB ICA @ RN@MFS UJDP M
SBMF EFM OVPWP TBMPORNF®SASH*0BPOISIMM JODFCWIPIBE DEVWMFE  .B O
EJ DVMUVSF{ 60 UFNB DPUYBSEBBMOEBADEFDMIOBUHR UBD/[PPORB ENWE QSPHSH
QBSUJSF F DIF IB HJA TGASNBBUPOQEPMP TBSA DEGWSBMF W TRBWFPOF TB {
QPTUF DPODSFUF EB QBSTUBIPOF EFMMNIHUBBOUJ NBREEWSN BOFSFY/SB EJ
SJ DIF IBOOP QBSUFDJQBD®FBW RE MXB GPOMT BODIFOFOVMM EQDPSORAHFUUB[JP
BQFSUP m-"JODPOUSP WWBSBOMEQEFREFM WPMPOWBSUBBR FEBZEFQFOUP B
DPNF VO'BDDVNVMB[JPOFUEBJ) HYROBERS¥IEB DPTI B EGM TDBROJR BIV[IPOB
EJ UFTPSJ 2VFMMP DIF QPYREEAQS BFTMIMB HSJQSJT WPMPE B B\6Q BUPPMO F U
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VO DPOOFUUPSF EJ JTUBO[F DBQB
JSF OVPWF BMMFBO[F BODIF DPO
TFUUPSF DIF TJB TQB[JP EJ DPOG
F DIF SIJFTDB B QSPNVPWFSF JOJ|[
UuJ E'JODPOUSP EFMPDBMJ[[BUJ T
EJ VOB EJNFOTJPOF TFENQSF QJ@ (

[B QFSEFSF EJ WJTUB JM TFSWJ[JF [SBTOPSTP EB OPDP IM NPNFOU
WPDF F B QJZ SJQSFTF JM WP M P Qg e R Y T A e
P TPDJP BTTJTUFO[JBMF TQFTTP EOE SRR =S - My = -y
DBTP EJ RVFMMP EFJ CFOJ DVMU VSEMITF-ENYINE Q758000 B8 =SV E SER N
NFOTJPOF FVSPQFB GBSF DPOPTDFO[B SFDJQSPDB FE Jd
MOHHJ JM $OW IB VOB HSBOEF P Q QPGUMO-IUIAL-ONGEVONRAPEIE
EJNFOTJPOF EJ DSJTXJIMW® JBQ $PPHF RDDDP‘MHP VO UFTUJNPOF EJ QSFH
QBSMBNFOUBSF F NFNCSP EFMMB EF\;\Q;JcP]I:%FAf}f}P;zgng;;l{/PF QCS;A‘ZVAjB
MBNFOUP DIF TJ PDDVQB EFMM " ORI =S 0] SV Eo Y
UBSJBUP m%»BMMF WVMOFSBCJMJUSEEEERTEV:- O R Rty SR e i ENEESr S
DBQBDF F BUUFOUP SJFTDF B DSBS e TANyNIIE SN0 G -Si BV N0 055
$PNF EFW FTTFSF JM WPMPOUBS J BURN=5-11EE00 B-RE=FIM W E=X =5 P = ) =
DIJBWF TFOUJOFMMB EJGFOTP S FNa: PN 3 AN R RO E VN =
JOOPWB[JPOF &DDP RVFTUJ TP O PR SLC DSOS
SIDPOPTDFSF OFMM B[JPOF WP M POHBSE AU AS E S B
QFS GBSF EFMMB TPMJEBSJFUA V QRayrietodiisiancs St iGNl et
OJI[B[IJPOF EJ 7JMMBHHJIP 4PMJEBM
QBFTF 'JO EBMMF TVF PSJHJOJ J NSNS O R E G e Ry Wy RV IE S Y
HP EJ SBQQSFTFOUBO[B NB VO 198 ‘EJSFHO2 BMUSEB D2TB |[BOOP SF
BOUJDJQBUPSF EFHMJ TDFOBSJ QEEWE ORI BNEO-UF VAV Bl X
RVPUJEJBOJUA{ 4JMWJB $PTUB T PIAENOERCE N NIEND PSIEIDIENCE:
EJ VO OTTESWBUPSJP FVSPQFP 5 DIF RVMPUJEIBGBN-IOJs MB\YPSBOP
DPOEJWJTJ EBMMF BTTPDJB[JPOJ [SHENECOREATGEET ot lENa R rl
DFTTJUA EJ DPTUJUVJISF VO QJB O PUSEE-SBEE R i ein el
OVUP MB EVF HiPSOJ TVM 1$/7 DIF
FVSPQFB GBDFOEP MFWB TVMMF J ONAEISHAEONATIRG TR0y U S OB a-T o
TVM DPOGSPOUP DPO MF OPSNB U JESeN=SNIMEC DN ISI EVE o 3 BTN BV AN
EFMM BDDSFEJUBNFOUP JOWJU B O EBNBN:MBS RSB IO A v F =
BMMB DPNQSFOTJPOF EFMMF MF H HUBMAE B R L e la e G S - F X
UB[JPOF{ -F QBSPMF EJ 4JMWJB $ QI WEEVIBNP EBWWESP “M-MBWPS
BMMB mSFTUJUV[IPOF{ DIF J HSV ULt et ol eE s aiLy
DFM DPSTP EFM QSINP QPNFESJIHH DJ TPOP TUBUJ SBDDPNBOEBUJ EB
BMMF UBOUF QSPQPTUF
QJB F QBSUFDJQBUB JM DVJ SFTP DIRCH Ry EBAON AV B M-S T Vo,
EJ JOGPSNB[JPOF EFM $OW XXX W REMIGONNE G NI AR N NN 2 No N - X7:0 I: 6 ) :
2 UP DIJBSBNFOUF FTQSFTTP EBHMJ 0
PQFSBSF JO VOB MPHJDB EJ SFUF
EJWJTJPOF QFS DPOUSJCVJSF TFO
WPMPOUBSJBUP F NBOUFOFOEP VO
OF TVMM'BTTPDJB[JPOJTNP EJ$ZVTH
EFJ UFSSJUPSJ
*M $FOUSP MB TVB TUSVUUVSB EJ P
BM TFSWJ[JP EJ RVFTUP NBOEBUP
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*M WPMPOUBSJBUP DPNF BUUP EJ SFTQPOTBCJMJUA & Rg
3B[[BOP BOUFQPOF BODIF BJ DPODFUUJ EJ HSBUVJUA F ER
TJEFOUF EFM $FW $FOUSP FVSPQFP QFS JM WPMPOUBSJB
USP EJ TFSWJ[JP QFS JM WPMPOUBSJBUP EFM -B[JP F NFX
UBUP FTFDVUJWP EJ $470FU SJUJFOF OFDFTTBSJB VOB %F
DSJTJ EFMMB SBQQSFTFOUBO[B F DPOGFTTB DIF EBMM "Q(
CF BTQFUUBUP NPMUP EJ QJO

SF UFNJ QFS VO QFSDPSTH
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MJ[[BSF VO UFTUP VOJDP DIF SJVTBSFEP EH BENAFEI[[BIBFENPBIBOEB E TE
MFHJTMB[JPOF FTJTUFOUF JO VO R BIBSR AMNGFDBFT ABSHE VOB QFS TP
CF TCBHMJBUP JOWFDF BWFSF VOBFENIPSNESPEP QFSMBTISFTQPTUB WBLE
BMM BOOVMMBNFOUP EFMMF EJ$2FSBPI[FJ QF BO-HNSB FEJM DIJMFF DPNV
DBQJSF DPNF TJ TWIJMVQQFSA RVFBUBVWNFS8TJ EFMMF SFTQPOTBCJIMJ
JO DVJ TJ PQFSB NB BODIF OFJ DP9
60 EJCBUUJUP UVUUP JUBMJBWBODIBHHKIBUFRBAPUSBUUB EJ VO ID-E
FTUFOEFSF BODIF BMM &VSPQB
2VFTUB TJUVB[JPOF E NPMUP SBEJDBUB @ FWFMB° SEBM UAUPUBNM FB QP O T (
OB 1PUSFCCF FTTFSF JOUFSFTTBOUF TNWUIMWVQ\QBISEBP TEMTPMPQP SUP
SJVTDJTTIJNP B DBQJSF DIF DPTB BDDBEFMRNUSFE BEW DFOPMRIFNB EFJ
OB[JPOBMF -'BOOP FVSPQFP DIF TQWFTWHE ME BWAUF ERRDEF FSZFUUJ OFH%
VOB WJIJTJPOF QJZ BNQJB EFM WPMRFSPIEBR ODBSFBWBEW B P ESVOB M
UP M'PDDBTJPOF HIJVTUB & OPJ M'BWESBRN QQFBUR RVBM IS EVWRIP TVM M
BMM FTUFSP OPO DJ TPOP MF EJTWQNOJCMAD IFI B BECEBR/INBS TPP M P TUSVl\fﬂ’g
IB GBUUP WFOJS NFOP M'BVUPOPN 3H
%J GSPOUF BM mEPOP{ F BMMBQFRHUEBUBMME{JEUTIQVIPOJ TUFTTFO
EJ JOWPDBOEP JM DPODFUUP EJ mSFTQPOTBCJIMJUA{
60B OVPWB DPODF[JPOF EJ QFSDFQIBR MNMFFQBERMSWPMPOUBSJIBUP %
WBMPSJBMJ EFM WPMPOUBSJBUP RVJMJCSBSF JM EJTTFTUP DIF
1FOTP BMMB F BM GBUUP DIF OPO TUPBWEWO UMSBOBS BWB F WBMPSJ
UP TV RVFTUP UFSSFOP /PO E VOB JWRBODRIB®SF EBHBEUDFEPSTF MP QvCE
JM WPMPOUBSJBUP CFOTI J SBQQMBUIFSHBBIMBWWPBPFOSBESBBEB GBS Fy
MB QVCCMJDB BNNJOJTUSB[JPOF QVYBNERBODPEE SDRMITUMF VOB DPQT
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UFNB EFMMB HSBUVJUA TQFTTP EBIRgNMUDBUB/NIOB @BFNMFT BE BMDVQF JB[JF
TB WBMPSJBMF DIF TF WVPJ E QE\US\UFNI\H’FE)OBB'BI?JQSBUEJ\WL(DUBFOPNFOE‘BTTPDJBUJ\
EJ VOB QBSUF EFM WPMPOUBSJBUMBDBRSE®MBOR O -8 IPROMANBEF®FDJIpDP R DF
WPMPOUBSJBUP IB WJTUP EB VOBO®SB $BU W FHHSWHBDPREFTTVUP TED @ VJ(
EFMMF DPNVOJUA DPO MF 1VCCMJBIFBOTBQFFORMF[[BFHRIOFSBMF D E|T MUSH
TFSIJDPSEJF OBUF DPNF GPSNF EJ RBURRJBF TRIGF EBMM BMUSP m
MP TWIJMVQQP EJ GPSNF EJ CFOFpDFO[B DJPE M'JOUFSWFOUP 3
EJ bDIJ IB° SIJTQFUUP B bDIJ OPO IB° 2VIFWPFBIEONBSTBREFQVO BTTVN-Ié"S DIF V(
EJ bSFTQPOTBCJMJUA® DIF E OFJ GBUWPFIDMIFDBPO NJ TPOP m
JOWFOUBUP SJHVBSEB TPQSBUUVSBPPUPMDWPMP GUBS GBWRIRBIUR MP BT[T M W
JO TFOP BM UFNB EFJ EJSJUUJ 60BFBPJRFEVIJCODF DOP EFTURDIJ FMFNF|OUJ EJ EFN
B$ZFSNBOEP BODIF B MIWFMMP FVSORFPFBNQBRPRB P ORNMB IBIBPREBOEP TJE EF J¢
BEWPDBDZ E JO DSFTDJUB VO QP° MW VEOERYWDJIMF SFBMJ[[BSF MB TIOUET FSBM
BWFSF JM DPSBHHJP EJ GBSDJ QPSUB S BOL

43 QBTTFSFCCF RVJOEJ B VO SEQ®RVFUBEQSPOMESB 1PUSFCCF FHT
DJUA FMIJNJOBOEP mEJTDSJNJOB[JPOJ{ EJ MIWFMMP
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JUBMJBOP USBTDVSBUP Evfimi ¢rmovvouwin wou
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*M 5PVS PSHBOJ[[BUP EBM EUOMVWHAEIRP OFM DPSH PTEBUPO JMP SWFP SEP
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SEBM&MFURMBP.BFHNUJIOJ Q
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*UBMJB $470FU 4FHSEUMBBBDUBDBGEJIOBO[B BUOBWBFFS E MF VEB M\PHV B H
DB EFMM'0/$ IB GBUUP FNBSHBSP DPRNFB$ZFSNBUP @QBBUBIF DNNBNNFBUUVBMF
TIJB TENQSF QJ@ EJ$DIMFVEBpGIRP MBB EEMMB OVPWBS FBC@RF FFMB JWED P M M H
NFOTJPOF FVSPQFB EFM B/@EPWMFAUBUBODEEFEBM 5SB U WGEWBP QPIMJMIXDBOB TPDJF
-F TUBUJTUJDIF BJVUBOP DNB PR QECBTUBMIEP GPOBRBNMFOMP HIQJSJUP PSJ
OP TPQSBUUVUUP B DBVTSJEFDMB E BISRMUJ F B MIMIFFE MS O B S Q& USHTCER UP
UA EJ DPNQBSB[JPOF &TNFORBGRIVEGEBMBIJQFSTPOHRVBMNP DIBFNFBOBFSF C(
NPEFMMJ TPDJBMJ F MFHETBIMMIMRIVEUW HSPTIIB@F FVBMSWE 0P THISY SIMNPFQ JB
UVUUJ F WFOUJTFUUF J QBF VOBFQYIM3Z6G6P SOP TPMJEAB’SBVGFRQJITMFIDSOB
EFJ EBUJ DFOUSBMJ QFS [V OBRMFROBEBEBIBEP EPNFOUJ QJD GPSUJ
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IVPWF GSP.OMJIESF

*M GVUVSP OBTDF

-F QSPCMFNBUJDIF F TPQSBUUVUUP MF PDDBTJPOJ DIF O%TDF
DVMUVSF EJWFSTF JOUFSQFMMBOP JM WPMPOUBSJBUP Fuw JcC
OF VO QJDDPMP WJBHHJP JOUPSOP BE BMDVOJ GFOPNFOJFE
WFUUPSJ QPEFSPTJ EJ JOUFHSB[JPOF DBUUBEJOBO[B F AQF

BSW'IF DBNCJE
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EPSJ JO TBMJUB MF TpEF EFM WPMPOUBSJBUP OF

-

NCSB QSPQSJP DIF B TBMWBSDHVEBEEBMB EHAISRWB RIFBEOBOJ FDPOPNADPJ
4JDB F TPDJBMF TBSA M'JODPOUGSBPGEB DEMIUFVEFMWMF D®QT QFSNFg}L FOI

P MVMUJNP SBQQPSUP TVMM URNBEHMER RGP QRPOUVFEFI OPTUSJ) T&TTB(
UBUP EBM .JOJTUFSP EFM 8FMGBSBOI ISP BB MHMIIDUSEB®D DRISIUA DPNE 3B
TPOP NIJMJPOJ #FO PMUSF J QJIMIPGCBQQBEFIMBMIIOP M® EFMNMB QF
EFMMB QPQPMB[JPOF DPO VO JODBFOROWE EFMIDIJUBSHFM SJTQFYWUP B
TQFUUP BM TPOP RVFMMJ DIF JMCSHBB@QEFP £E8BBJ *TLEEFLU/IIVI'I‘.IDTTFSWBUIg,SJP
uspwBOP JO *UBMJB 2VB OFM DVESBBHPOEDBRNM SUFEWIBIPIKSRIMJIUJIDIF STPDJ
TPOP OBUJ CBNCJOJ &DDP DIFPWIOQIFHBODWIOFB DPO J EBUJ QB[JP
VOP EFJ QSJNJ GBUUPSJ DIF DJ QPSYFECAFSHK B T MRNBWFIPB{BOF PMUS$F J
41 QFSDIE M'*UBMJB SJTDIJB JM BO®JDJMJIP E&F NORFFH/SVBR OGAB(T D J B BOOJ
60 HSJEP E'BMMBSNF FSB TUBUP NEBODUBUP BSBTH EBBMDQEFQSPQSJP RVFM
TIJEFOUF EFMMB $FJ m6SHF VOB QEBICIDE OM T.J](BGFB&DU;DE[BEUJBPSJHJO\F TU
BJ pHMJ DIF WPHMJB EB TVCJUP GBSTJ DBSJDP EJ VO SJDBN
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CJP HFOFSB[JPOBMF{ BWFWB EFUU®PPIM QBBEIOBWIF "OHFMP T
#BHOBTDP m/FMM FTUBUF EFM TDSIJWF JM HIJPSOBMJTUB T
EJ 3FQVCCMJDB 3JDDBSEP 4UBHMJBRQOTFSFPUPBIDBO GIJBQNITUB TJHOJpDB
DJBMJTUJ EB UVUUP JM NPOEP TJ BPUBBIGPFBQNWPHEFYJ BMIFHB@IDPBIB 1F [[J

&DPOPNJD 4VNNJU F IBOOP SJCBEJUPDDPM MMEB SIPRYBQISBDFTTJ DVMUVSEMJ
SJTFSWB EJ HIPWBOJ 0 GB FOUSBSOSF Q3& TNNMBESBBDPRQANSF) TDIJFOF EF
MB TVB QPQPMB[JPOF DIF WIJWF TERRBFVQI®BSMYOAME FBQJFO[B EfBPN
SJQSPEVDF TFNQSF NFOP GBSA TENMUBSF IFNQUENJIQBFWSB[JPOF EJSPC
EFO[JBMJ F MF pOBO[F QVCCMJDIF DIP\Q QIR NUBISE) OMMQSPCMFNB TFNNBJ

5SB UVUUJ J QBFTJ NFNCSJ M *UBMJS8PREBIF QBSUB RS BMMBSROUTJ F BNJ|DJ

TB QFHHJP{ $'E QPJ JM UFNB EFMWP DFNQBMOP MUSBORIKSP BHHJIVO M|
MBSJ[[JBNP J DMBOEFTUJOJ B$ZFSNBOBUFDWSBOFUBBRPRO® BEMMB WFRDIJIB
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1FSV[[J E M'BVUSJDF EFM MJCSP m'Q¥PBR QP BUFTDWD P FB DIPRNQJSFOEFSE
NJTUF OFMMB QSPWJODJB JUBMJBOMJT FEU B PEE BD JBBIMIVO POHFM UFNB EH
MJ -B TVB SJDFSDB DIF IB QSFTPEJQJFIBMBO USFQRMPWMJIOP 2VFTURL
DF EFMMB 5PTDBOB BOBMJ[[B J NEVUSJRBDIP OS5 E SUBIFBOBUF "ODIF
IJNNJHSBUJ *OOBO[JUVUUP PDDPS P USBADN DBS R OM GBWLUEP DIF NP M
NBUSJNPOJ NJTUJ SJHVBSEBOP DJSSIBBO NFMBFMPRRSP DBETF{ %BMM'B
VO 'JODJEFO[B EFM TVM UPUBM FE EPOMP POOEIPRQAUPFIPOSBMJ PQFSBWU
UF /FMMF QSPWJODF EJ 'JSFO[F 1$BOBSP1ISFHPREBEFITBOHVF mODDPS
NBUSJNPOJ NJTUJ
SJHVBSEB DBTJ JO DVJ VOB EPOOHB JBUBIBOUESBT BB DIREPTTEBUFPW PMF[[B Fil
VO DJUUBEJOP JUBMJBOP (BJB 1FSV[[IMWSFHBODB THIIRYFIEP VO 'PDDB
GFOPNFOP mRVFTUF DPQQJF QPSUBO GPBB JF AWE NBOIWUEJQSJINB BO%
OPWJUA DIF QFSO IBOOP VO SJDIJBNANE MY¥BHUI FAPAVNF TUIDSFB JOUF IS
EFMMB USBEJ[JPOF JUBMJBOB DIF RVBRMDQFEFBBOOIP GBMFSBTFSINFOY
OP BODPSB WJWJ "E FTFNQJP M'FRNVNWBSB EISIFASPW[BEFMMA "WJIT UP [
GSB J DPOJVHJ *OPMUSF TJ BQSPOP EFHMJ TQB[J QFS GBTDF QJ@
NBSHJOBMJ BE FTFNQJP HMJ VPNJOBRUB B G MADDBOEAMY BOGEBHMIB
1FSTPOF DIF OPSNBMNFOUF BWSFCCFSP QJ@ EJ$DPMUA B

USPWBSF VO DPNQBHOP IBOOP NBHHJIBPSE QPSS TME BWIUBJPOF EJ TBOH§
GBSMP{ /POPTUBOUF DIF RVFTUF VIO RBF SBQ[BSET FIUSBIRIBSI MP TUE
QSJNP FTFNQJP EJ JOUFHSB[JPOF BMNBUSHBRINGJIDIFEFDNNMBIEROB[JPOF D
EFWPOP B$ZSPOUBSF E UVUU BMUSPODS P TEOMBIUBI M RTQF 6 §FOJ B ELIUW I T 3
VO QSPCMFNB DVMUVSBMF DIF QP SUBHBPNIMBBEIWFS BOIDOB[QFSFBMUSF Sk
JO 1VHMJB D'E DIJ QSPWB B QFSDPS
[JPOF & JM DBTP EFMM "ENP SFHUA
) WJBUP VO QFSDPSTP QFS M'JOUFHS
.B E BODIF EBMMB NBOJGFTUB[JPOFUEFBOWFSE E DIFHOWBDHBA QFOTBOEP
TJ NJTVSBOP MF DBQBDJUA EJ JOTNOIDPOWF OGM BFETVBPPTB RVFTU
DIJBMF & OPOPTUBOUF DJ TJBOP FIUFASJSP [ FTFDHFMWSOHBJI TUSBOJ
DPNF BE FTFNQJP M '"WJT SFHJPOBMB THFVOWBHIRAT BB BIFFaOBODIF EBU JUF
TUPOP BODPSB NPMUF SFTJTUFO[FQBSV¥WMUEBSBWR EfWMM "ERMMFA HMJB
TFEJ UPTDBOF EFMM "TTPDJB[JPOFRQW® MRGJ UBGSSJDBOMIJBD Q@O VO TF S
HVF QVO WBOUBSF TPDJ EPOBUPSJTNFHEBIOR VOB YBRODBUBRIFI JO 4V EB

D
o
o

*M DPMPSF EFM TBOHVF

EJ EPOBUPSJ J TPDJ JNNJHSBOJDSB QOO OFTEBEOUBBMIB EPWF oPO
JM EFM UPUBMF JM QJDDP TJ*SBGEBEMHANBB SUSB/ BB DR OM QSFTFO
JM 2VFTUJ SJTVMUBUJ FNFSHPWOPIEBWP QSBTUNEPOBPIO NFSJUP BN

DPOEPUUP EBMM "WJT 5PTDBOBIFD MO IBBTBJEIBMPVBFNIB QFS J pjH
DPOEVSSF JOEBHJOJ TV RVFTUJ BTRG 8UDBK @ B S EBWF MB QPTTJC a\
m"E BOOJ BMUFSOBUJ TQJFHB JM QMSFENEFE@SB[SFHIPDIEMEMMVBIVUP B
DJBOP 'SBODIJ F$ZFUUVIBNP SJMF BA\BEOFEGT JT DNV BI BY6FSBCHBM PTQFE®
GFNNJOJMF F TVJ EPOBUPSJ JNNJHPBQFS 3VO PIDRIIHHSBBNPOF EFMMF DP
GFOPNFOJ JO NPWJINFOUP &E FSBWJFS GRS IFAWIEA GUEWIBIDJOBSF M Fid
OFDFTTJUA EJ SIMFWBSF NFUPEJ FDEMROBURASBTIU{F.BDQF®OPO JOUFSB}
DIE MB QBSUFDJQB[JPOF EFHMJ TUBSHEOPREIOUEG "WISPEVDPANP B TQUIF
BMUB m-B OPTUSB SJTQPOEF 'SBEFINMB MO ST DBISIEFDPQB[IJPOF JOWJ
DIF OBTDF DPO MB DBSBUUFSJTUJDBOEBMMF @B FMSBYMRNGBJ AT BG S J H
TUJBNP QFS P$ZSJSF SJTQPTUF B VI HN TP HFRM BFBBMFFFEDP'ENP 60 BN
DSFUP -B QPMJUJDB EJ JOUFHSB[JBBEMQ[FBSE MBBUBO@PBTEBUJIMFSP QS I
HSB[JF BODIF BMMF DPOEJ[JPOJ G
BMM JOUFSOP EFMMB TPDJFUA UP
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HFUUP DPODSFUP EJ WJUB /PO TJ
[F mB UFNQP{ EFUUBUF EBMM PS$ZF
*OPMUSF QFS "WJT JM QSPDFTTH
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EJWFSTF DPNVOJUA QSFTFOUJ TV
QSFTJEFOUF EJ "WJT 5PTDBOB m-
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CBUUVUF BM.NFETF

B GPUPHSBpPB EJ VO ENBFTME TEM NJOJTUSP EFMM ' &DPOPNJB
“QSF QJZ JOFHVBMF (BS\SIRVBSEBROUJ MSPJU_J'gB%'@OEBUJ
3BQQPSUP "OOVBMF EBMMDYTUBOPDIRPWFSJ ¢ P
mDFSUJpDB{ VO EFNENMBDY B QEMBF RVFMMB
[JPOF BMMF QSFTF DPOFG@PWF SVABRORUF MB Q
FTDMVTJPOF TPDJBMF ENR MBBMPSURYV EF
QFSJPSF BMMB NFEJB$BPUJ TVM DPPSEJOB
*M SJTDIJP SFBMF EJ QBWFS QA GOMYBB 5SF
EB DJSDB NJMJPOJBEAMBO@W\B UEB] mBMI[J
EFMMB QPQPMB[JFBOGUFNBOWFSP{ /FTT
USF NJMJPOF EJ QFST®OFUSP IB M'BSEJS
TJ USPWB JO DPOEJ[JROFN @D BISGWFOF EJ G
EFQSJWB[JPOF F N JMIP®BF /PO DSFEP %B
JO DPOEJ[JPOJ EJ JOBFDVNMUA MBWFB SJDD
SBUJWB NPMUP CBTTBIBTPQSBUUVUUP

)
[ )
2
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WHIMJIB EJ SFGFSFOEBMBOPPHEF DGO &SSJ E
UuJ BDDFTJ JM GWBEGUE EBBD®PP1IBPMJ

JNQFEJNFOUP BM[B JM TUBS;FF MTFOLF®UBHJB
EP DIF JM DMJNB QFS %JBHBFISSBIESPMFE "
TUB EJWFOUBOEP GBWREPWRSEP .JBIP®E FQ
EJ QFSTPOF TJ NPCIJMJJBOP QRBPMEBHIPTTJ
HJVOHFSF JM Ti 'SB REBUUWJDW® BODIF 1J}
TUFTTJ NFSJUJ EFM DIW WDEFBMPPSFMBBBOJT
NVOF{ VO CBUUBHMJPWETEWBBSKHJIRI pMN
EB UVUUJ J GSPOUJ DIFNNBDROBCPF JODH
HSBUVJUBNFOUF DPODFBUJBEJIGBBUEF BUUJ
TQFUUBDPMJ NPOPMPBRWPNPR[PB QFS
DJUBSOF BMDVOJ /FSJ .BSDPSE 4UF

FM TJMFO[JP EFJ IMSBEDBIJPNBODFOEJ CPTD J* Q$PJIO

OPO E VOB OPWJUAWHNMUDWOFMMMB mTFUUJ é\zﬂjB
MB TFUUJNBOB EFM WWRROORBEEUF BPMPO rE
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Welfare: accettiamo la sfida

risi, tagli ed ancora crisi. Non c’é che dire, per il

terzo settore I'estate si chiude cosi com’¢ inizia-

ta. E con buona probabilita, grazie all'incapacita
dei governanti di spingersi oltre il proprio naso, I'au-
tunno a venire si annuncia, ammesso che sia possi-
bile, ancora piu infausto. Dopo il 5 x mille e le tariffe
postali € la volta di cooperative e fondazioni al banco
degli imputati. Insomma, il Governo ha deciso di far
cassa. Nuove proteste animeranno l'inverno, nuove
battaglie che, come al solito, si risolveranno in poco
e nulla con buona pace di chi in questo settore come
negli altri opera ai livelli bassi od intermedi. Ed allora,
forse, non resta che rimboccarsi le maniche ed accet-
tare la sfida. Quella dei tagli e quella del federalismo.
Ma se la prima appare meno difendibile perché in
questi anni il comparto si € rivelato incapace, diver-
samente da altri settori, di coltivare i rapporti con la
politica, una seconda opportunita gli si rivela innanzi.
Una partita tutta da giocare, che solo nelle previsioni
dichiara un vinto ed un vincitore. Un Sud «indolente»
vittima di un Nord «iper-produttivo» e dimentico del
passato. Certo, un miracolo possibile solo a patto che
ci si lasci alle spalle il campanilismo tipico del Belpae-
se, ma non cosi utopistico come alcuni credono. L'art.
2 della legge delega sul federalismo fiscale contiene,
infatti, un’esplicita valorizzazione del principio di sus-
sidiarieta orizzontale. In altre parole il successo della
riforma sottintende sia per le Regioni che per gli Enti
locali una elevata dose di corresponsabilita rispetto
alla sua attuazione. Come? E presto detto: attraverso
lo sviluppo di politiche che siano mirate a valorizzare
in modo sostanziale le specificita sociali dei territo-
rio di riferimento. Leggervi, quindi, un‘opportunita
per I'economia civile di aumentare il proprio spazio
d’azione rifacendosi a modelli di welfare ibridi che
assurgano a loro fondamento, appunto, una sussi-
diarieta orizzontale, come nel caso dei voucher re-
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gionali per anziani. E se i protagonisti dell’'economia
civile hanno sin qui assunto e, con buona probabilita,
continueranno ad assumere un ruolo sempre pil cen-
trale nelle politiche socio-assistenziali alimentando
cosi sia il capitale civile e sociale del territorio da un
canto e sia la coesione sociale dall’altro, non tardera
in loro I'esigenza di essere sostenuti dalla pubblica
amministrazione anche sotto il profilo fiscale. Acca-
de cosi che I'economia civile e le istituzioni che ne
compongono il vulnus non si siano potuti sottrarre
ai cambiamenti in atto nella societa contemporanea
€, pil 0 meno consapevolmente, si sono predisposti
essi stessi ad un cambiamento epocale nell'ideazione
e nella realizzazione di servizi. Questo welfare state,
ormai sorpassato, ha necessariamente dovuto cedere
il passo ad una nuova forma di welfare civile capace
di rispondere o quanto meno di interrogarsi sulle
nuove situazioni di diseguaglianza che provenivano
dalla societa. Nuove sfide che, almeno in potenza,
al Nord come al Sud, potranno vedere come favoriti
di un federalismo fiscale condiviso proprio gli attori
dell’'economia civile. Sfide queste ultime che, pero,
presuppongono la capacita di porsi nelle condizioni
ottimali di rispondere alle nuove esigenze «sociali»
sempre piu differenziate partendo da una ristruttu-
razione interna. Un pubblica amministrazione capace
di guardare al terzo settore come un potenziale alle-
ato sia nell’analisi sia nella risoluzione dei problemi,
prima che questi ultimi si tramutino in emergenze.
Equivarrebbe a poter affermare che & nato un nuovo
modello di welfare condiviso e partecipato capace, in
definitiva, di portare a compimento il processo evo-
lutivo che circa quarant’anni fa spinse i fondatori del
moderno volontariato ad affermare che esso nasce
laddove lo Stato & assente.

*Direttore Comunicare il Sociale
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> Molti—media

cameacne, PER L'ITALA

150 anni dell’'Unita d’ltalia, il MoVi ha prodotto il

volume «per I'ltalia - 150 anni di cittadinanza atti-
ve». E una delle azioni sociali e culturali della campagna
«Coming to 2011». Il fulcro sono le azioni di alcuni dei
personaggi, senza pretesa di completezza storica, che
in ogni epoca dell'ltalia unitaria hanno fatto la storia
della partecipazione attiva. «per I'ltalia» e la storia di
un paese letta con la lente degli spazi di cittadinanza e
dell'ampliamento dei diritti. 25 biografie presentate in
maniera colta ed elegante in cui la persona viene pre-
sentata insieme al suo tempo, proprio con I'attenzione
alle «conquiste» che le loro gesta, insieme a quelle di
altri uomini e donne, hanno portato. Da personaggi
meno noti come Laura Solera Mantegazza ad attori di
primo piano della storia unitaria e repubblicana come
Francesco Crispi, Giuseppe Dossetti, Pietro Calaman-
drei e Nilde lotti. Una parte speciale & dedicata alla lotta

Per festeggiare 'Anno Europeo del Volontariato e i

e — r--n.p -

r ITtalia

- p 5{1 anni dl nttndlnan?,e attive

alle mafie e per l'uguaglianza dei diritti con le storie di
Placido Rizzotto, Antonino Scopelliti e Don Italo Cala-
bro, fino ad arrivare a Luciano Tavazza, fondatore del
MoVi e Don Tonino Bello, due grandi punti di riferimen-
to della galassia MoVi. Il volume & corredato da uno
splendido dvd con le variazioni di Goldberg di Bach che
accompagnano alcune immagini storiche del volonta-
riato. Informazionisu: XXX DPNJOHUP Ju

VIDEO
| dlarlo d| Anna

nna € una giovane donna ru-
mena vittima di tratta. Il suo

diario & uno dei protagonisti

del video «Dalla parte della digni-
ta e dei diritti» che uscira ad ottobre
allegato al volume «Atlante sociale
sulla tratta» (nella serie «I Quaderni»
del Cesvot). L'Atlante e il video sono
stati curati da Marta Bonetti, Arian-
na Mencaroni e Francesca Nicodemi
della Fondazione Volontariato e Par-
tecipazione e promossi e sostenuti
dal Cesvot.

Sono una testimonianza straordina-
ria di storie di vittime di tratta, ma
anche dellimpegno di realta del

terzo settore contro il trafficking.
L'atlante riporta un‘attenta anali-
si della normativa su questo tema e
una ricognizione dei progetti di in-
tervento portati avanti in Toscana,
nonché una panoramica del siste-
ma nazionale di intervento. Il primo
dei sette capitoli del dvd racconta
storie di vita di tre donne e una tran-
sessuale che hanno usufruito dei
programmi di protezione sociale.
Inffo su XXX DFTWRNYXXWPM
UBSJBUPFQBSUFDJQBI[J]
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I T Portale ecologista !

erra & un quotidiano ecologista lan-

qato in edicola il 15 aprile del 2009.
Esce ogni giorno, escluso il lunedi, con
16 pagine a colori che integrano l'infor-
mazione generale sui principali fatti a
quella specificamente legata a temati-
che ambientali. E rivolto principalmen-
te ad attivisti ambientalisti e iscritti alle
associazioni. Ogni mercoledi presenta
una pagina dedicata alle tematiche so-
ciali (Terra Sociale), promossa insieme
al periodico Comunicare il Sociale, utile
per consultare notizie fresche sui temi
sociali, analisi e principali appunta-
menti. Anche Volontariato Oggi é part-
ner di Terra Sociale, presentando ogni
settimana articoli sui temi di attualita
curati dalla redazione di Lucca. Terra si
trova nelle edicole delle principali citta
italiane oppure in abbonamento. Info
su XXX UFSSBOFXT JU

Libero Grassi fu assassinato il 29 ago-
sto del 1991 dal racket mafioso del
pizzo a Palermo. Venti anni dopo un
«grafic novel» intitolato «Libero Grassi
(Caramafia, io ti sfido)», curato da Laura
Biffi, Raffaele Lupoli e Riccardo Innocen-
tiricordala sua storia e il suoimpegno. E
stato pubblicato da Round Robin editri-
ce, in collaborazione con I'associazione
daSud. Le illustrazioni sono di Riccardo
Innocenti e le tavole di Beatrice Gozzo.
Raccontano la storia dell'industriale tes-
sile proprietario della Sigma di Palermo
e della sua sfida alle cosche. Grassi rifiu-
to di pagare il pizzo alla mafia e denun-
cio gli estorsori. Venne ucciso alle 7.30
di un mattino d’agosto, davanti a casa.
Il fumetto ricorda anche come I'impren-
ditore sia stato vittima non soltanto del
racket, ma anche dei tanti silenzi dei
suoi concittadini.

Dluraliueb

ki

luraliweb & il mensile online del

Cesvot. Accanto alla testata campeg-
gia la scritta «Storie di associazioni e di
volontari», ma & molto di piu: un utile
strumento di informazione e di azione
sui temi sociali e su tutti quelli che sono
patrimonio delle associazioni di volon-
tariato. Su Plurali, diretto da Cristiana
Guccinelli, si possono trovare ogni mese
testimonianze, interviste, analisi e ap-
profondimenti dedicati prevalentemen-
te agli argomenti di attualita che seguo-
no anche molte delle attivita di studio e
ricerca del Cesvot. Fra gli ultimi numeri
usciti quelli dedicati all'alimentazione
sostenibile, alla rappresentazione dei
migranti sui media, alle banche del tem-
po, alla partecipazione giovanile, alle
nuove dipendenze, all'economia solida-
le e alla tratta. Plurali & facilmente acces-

sibile e cliccabilealink QMVSBMJ .DF
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Centro Nazionale per il Volontariato o
Studi ricerche e collegamento tra le associazioni

DOMANDA DI ADESIONE AL CNV

Il sottoscritto/a.

Presidente dellOassociazione/ente

che ha sede in

indirizzo / nj civico.

citt™ / cap / provincia.

telefono

fax

cellulare

e-mail

web.

DICHIARA

di aver preso visione dellQinformativa privacy presente sul sito www.centrovolontariato.net ai sensi dell®art.13 del D. Lgs. 196/200:

RCHIEDE DI DIVENTARE

571435<248<=72

] Socio ordinariassociazioni locali, movimenti, enti morali, rivis@jiota di iscrizione: eus®

] Socio ordinariassociazioni nazionali, centri di servizio, enti pubblici e privati, regioni, enti locali, fondazioni, istituti di ricerca)
allegando alla presente domanda:
statuto e atto costitutivo, elenco cariche sociali, breve relazione sulle attivit™ svolte.
Per informazioni sulle specifiche quote di iscrizione rivolgersi alla segreteria del Cnv

Data.

| versamenti potranno essere effettuati al momento della conferma di accettazione della domanda di adesione su:

C/C n. 000000120550 C/C n. 10848554
Cassa di Risparmio di Lucca intestato a Centro Nazionale per il Volontariato
Agenzia S. Anna, viale Puccini - 55100 Lucca (LU) Casella Postale 73 - 55100 Lucca (LU)
intestato a Centro Nazionale per il Volontariato
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www. ato.it it

45968 %o(!) (*+

0001234567879745:6

SSGH(I*H
%*>-%, 1@ %-*#
. ’_*II_ II#)
)-*Al$0%0IA-
LRIVISTA

[ WEBMAGAZINE
EWSLETTER

BBB1'#*A$-+-)-*Al$%!A-1%A

BBB1,-+%,#*A%+.1%A
BBB1+-)-*Al$%!A-CC%1%*>-



-VILLAGGIO
4 R?‘ SOLIDdLe

salone del volontariato italiano

CECCECCEee

23-26 FEEBRAIO

QUARTIERE FIERISTICO. LUCCA

S>> >>D >

villaggiosolidale.com
Find us on I] & 83




