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«Tornare al sociale»
per contrastare la crisi

Riflettere su quello che ci sta attor-
no, su ciò che noi possiamo fare 
in una società che cambia rapida-

mente e non sempre in meglio. È quel-
lo che è successo a Lucca a fine agosto 
nel corso del seminario «Il Cnv che vo-
gliamo» a cui hanno partecipato mol-
tissimi fra associazioni e volontari. Re-
sto convinto che il Cnv sia un luogo di 
incontro importante per raccogliere 
analisi e testimonianze delle associa-
zioni, ma anche per restituire al mondo 
del volontariato dei contributi preziosi 
per continuare ad operare con intelli-
genza. Lo diciamo da anni: il terzo set-
tore deve sapersi offrire come luogo di 
discussione, di critica per la costruzio-
ne di un modello più umano di società.
I cambiamenti in atto sono molti: tan-
ti servizi di carattere tradizionale ces-
seranno e a nuovi bisogni sarà sempre 
più difficile dare risposte. 
Nel volontariato e terzo settore non è 
ancora emersa una vera consapevolez-
za di ciò che sta accandendo. Ci sono 
grandi associazioni impegnate nel-
la gestione dei servizi, realtà attente a 
far quadrare i bilanci, e spesso affasci-
nate dalla proposta di impresa socia-
le. All’interno di queste associazioni ci 
sono molti volontari motivati e un for-

te capitale sociale. Poi ci sono le picco-
le associazioni composte da pochi vo-
lontari che hanno la specializzazione e 
la frammentazione come caratteristi-
ca principale. Parliamo di associazio-
ni che rappresentano in Toscana circa 
un terzo del volontariato e fanno cose 
importanti pur svincolati da qualsia-
si rete. 
Il Cnv ha cercato di fermarsi, pensare 
cosa stava accadendo e come mette-
re insieme un pensiero unico fra realtà 
così diversificate. Ci sono elementi co-
muni che possono unire questi mondi 
a cominciare da un «ritorno al sociale» 
per contrastare e ridurre la crisi econo-
mica.
Credo che in questa difficile fase la sfi-
da del volontariato sia quella di bat-
tersi per restituire il principio del dono 
come gratuità alla sfera pubblica, a 
questo deve mirare il ruolo di advo-
cacy e la proposta politica. La crisi ha 
avuto e sta avendo un forte impatto 
sulla società. E le cose continueranno 
a cambiare: avremo meno risorse, so-
prattutto a partire dal 2013, per il vo-
lontariato, con il rischio che esso sia 
spinto verso ciò che non vogliamo, 
cioé supplire alla carenza dei servizi 
semplicemente perchè costa poco. 

In ogni caso si è messo in moto un 
meccanismo di revisione degli enti lo-
cali che avrà un impatto nel mondo del 
volontariato, il quale deve cominciare 
a riflettere su quale tipo di società vuo-
le contribuire a costruire, quale wel-
fare, quale contributo all’innovazione 
politica vuole dare.
Per questo credo che non debba «bar-
ricarsi», ma «alzare l’asticella», fare 
come in passato: ridefinire una proget-
tualità per la società intera. Avvertia-
mo la sensazione che ci sia un disagio 
che viene accompagnato da alcuni se-
gnali di novità.
Il presidente della Repubblica Giorgio 
Napolitano ci ha ricordato che la cri-
si non è solo economica e politica, ma 
anche, e forse soprattutto, ideale. Il vo-
lontariato ha molto da dire per ripro-
porre temi come la solidarietà, la gra-
tuità, il dono e soprattutto un nuovo 
modello di cittadinanza. In questo sce-
nario che sta cambiando il Cnv ha un 
ruolo importante per riflettere, cerca-
re alleanze, trovare contatti e collega-
menti con tutta la società.

* Vicepresidente
Centro nazionale
per il volontariato
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�T�Q�F�U�U�P�� �B�� �V�O�B�� �E�P�N�B�O�E�B�� �E�J�� �Q�F�S�T�P�O�F�� �J�O�� �E�J$•�D�P�M�U�Á��
�D�I�F���T�B�M�F���E�F�M�����������J�O���V�O���T�P�M�P���B�O�O�P�
���S�J�T�P�S�T�F���E�J�T�Q�P��

�O�J�C�J�M�J���D�I�F���E�J�N�J�O�V�J�T�D�P�O�P���F���D�I�F���T�V�Q�F�S�B�O�P���J�O���N�P�M�U�J���D�B�T�J���J�M��
�������
���$�P�N�V�O�J���F�E���F�O�U�J���M�P�D�B�M�J���D�I�F���O�P�O���D�F���M�B���G�B�O�O�P���Q�J�Ø���B��
�E�B�S�F���J�M���Q�S�P�Q�S�J�P���D�P�O�U�S�J�C�V�U�P���B�M���W�P�M�P�O�U�B�S�J�B�U�P���F���T�F�E�J���M�P�D�B�M�J��
�E�J���B�T�T�P�D�J�B�[�J�P�O�J���O�B�[�J�P�O�B�M�J���D�I�F���T�J���E�F�W�P�O�P���B�V�U�P�p�O�B�O�[�J�B��
�S�F���Q�F�S���Q�P�U�F�S���D�P�O�U�J�O�V�B�S�F���M�B���Q�S�P�Q�S�J�B���P�Q�F�S�B���T�V�M���U�F�S�S�J�U�P�S�J�P����
�R�V�F�T�U�P���O�P�O���È���V�O���C�P�M�M�F�U�U�J�O�P���E�J���V�O�B���E�F�M�M�F���U�B�O�U�F���H�V�F�S�S�F��
�D�I�F���T�J���D�P�N�C�B�U�U�P�O�P���J�O���V�O���Q�B�F�T�F���M�P�O�U�B�O�P�
���N�B���È���M�B���T�J�U�V�B��
�[�J�P�O�F���D�I�F���W�J�W�F���J�M���W�P�M�P�O�U�B�S�J�B�U�P���O�F�M�M�B���T�P�M�J�E�B�M�F���*�U�B�M�J�B���E�P�Q�P��
�J���U�B�H�M�J���M�J�O�F�B�S�J���D�I�F���J�M���(�P�W�F�S�O�P���I�B���B�Q�Q�M�J�D�B�U�P�����6�O�B���T�P�M�V�[�J�P��
�O�F���D�I�F�
���B�M�M�F���P�S�F�D�D�I�J�F���E�F�J���Q�J�Ø�
���B�Q�Q�B�S�F���D�P�N�F���V�O���P�T�T�J�N�P��
�S�P�
�� �D�P�N�F�� �T�J�� �Q�V�Ò�� �U�B�H�M�J�B�S�F�� �S�J�T�P�S�T�F�� �B�� �V�O�� �T�F�U�U�P�S�F�� �D�P�N�F�� �J�M��
�W�P�M�P�O�U�B�S�J�B�U�P���J�O���V�O���N�P�N�F�O�U�P���J�O���D�V�J���M�B���D�S�J�T�J���F�D�P�O�P�N�J�D�B��
�B�U�U�B�O�B�H�M�J�B���T�F�N�Q�S�F���E�J���Q�J�Ø���M�F���G�B�N�J�H�M�J�F���J�U�B�M�J�B�O�F� ���&�Q�Q�V�S�F��
�È���R�V�F�M�M�P���D�I�F���È���B�D�D�B�E�V�U�P���F���R�V�F�M�M�P���D�I�F���T�U�B���D�P�O�U�J�O�V�B�O�E�P��
�B�E���B�D�D�B�E�F�S�F�
���F���B�O�D�P�S�B���V�O�B���W�P�M�U�B���B���Q�B�H�B�S�O�F���M�F���D�P�O�T�F��
�H�V�F�O�[�F���T�P�O�P���H�M�J���V�M�U�J�N�J���E�F�M�M�B���T�P�D�J�F�U�Á�
���R�V�F�M�M�F���Q�F�S�T�P�O�F���J�O��
�E�J$•�D�P�M�U�Á���F�D�P�O�P�N�J�D�B���F���T�P�D�J�B�M�F���D�I�F���J�O���Q�J�Ø���E�F�W�P�O�P���G�B�S�F���J��
�D�P�O�U�J���D�P�O���R�V�F�T�U�J�P�O�J���D�I�F���S�F�O�E�P�O�P���M�B���W�J�U�B���E�J���U�V�U�U�J���J���H�J�P�S��
�O�J���U�V�U�U�`�B�M�U�S�P���D�I�F���V�O�B���Q�B�T�T�F�H�H�J�B�U�B����
�«���J�M���R�V�B�E�S�P���D�I�F���F�N�F�S�H�F���T�F���T�J���J�O�U�F�S�Q�F�M�M�B���V�O���D�B�N�Q�J�P�O�F��
�E�F�M�M�F���N�J�H�M�J�B�J�B���E�J���B�T�T�P�D�J�B�[�J�P�O�J���E�F�M���U�F�S�[�P���T�F�U�U�P�S�F���Q�S�F�T�F�O��
�U�J�� �J�O�� �*�U�B�M�J�B�
�� �M�F�� �T�F�O�U�J�O�F�M�M�F�� �E�F�M�M�B�� �T�P�M�J�E�B�S�J�F�U�Á�� �D�I�F�� �W�J�W�P�O�P��
�V�O�B���G�B�U�J�D�B���D�S�F�T�D�F�O�U�F���B�E���B�O�E�B�S�F���B�W�B�O�U�J���E�P�Q�P���V�O���U�B�H�M�J�P��
�B�M�M�F���S�J�T�P�S�T�F���T�F�O�[�B���Q�S�F�D�F�E�F�O�U�J�����1�S�P�C�M�F�N�B�U�J�D�I�F���D�P�O�D�S�F��
�U�F���D�I�F���D�P�M�Q�J�T�D�P�O�P���U�V�U�U�F���M�F���B�T�T�P�D�J�B�[�J�P�O�J�����m�-�`�F�H�V�B�H�M�J�B�O��
�[�B���U�S�B���J���D�J�U�U�B�E�J�O�J���O�P�O���T�J���P�U�U�J�F�O�F���D�P�O���J���U�B�H�M�J���M�J�O�F�B�S�J���B�M�M�F���S�J��
�T�P�S�T�F���Q�F�S���J�M���T�P�D�J�B�M�F�
���D�I�F���J�O�W�F�D�F���Q�S�P�E�V�D�P�O�P���F�T�D�M�V�T�J�P�O�F��
�F���N�B�S�H�J�O�B�M�J�U�Á�����B$Ž�F�S�N�B���'�B�V�T�U�P���$�B�T�J�O�J�
���Q�S�F�T�J�E�F�O�U�F���O�B��
�[�J�P�O�B�M�F���E�J���"�O�Q�B�T�
���M�`�B�T�T�P�D�J�B�[�J�P�O�F���O�B�[�J�P�O�B�M�F���E�F�M�M�F���Q�V�C��
�C�M�J�D�I�F���B�T�T�J�T�U�F�O�[�F�������-�B���Q�B�S�U�F�D�J�Q�B�[�J�P�O�F���E�J���U�V�U�U�F���M�F���Q�F�S�T�P��
�O�F�� �D�I�F�� �I�B�O�O�P�� �N�B�O�J�G�F�T�U�B�U�P�� �T�P�U�U�P�� �.�P�O�U�F�D�J�U�P�S�J�P�� �B�� �p�O�F��
�H�J�V�H�O�P���	�M�B���N�B�O�J�G�F�T�U�B�[�J�P�O�F���D�P�O�U�S�P���J���U�B�H�M�J���B�M�M�F���Q�P�M�J�U�J�D�I�F��
�T�P�D�J�B�M�J�� �Q�S�P�N�P�T�T�B�� �E�B�M�M�B�� �$�B�N�Q�B�H�O�B�� �m�*�� �E�J�S�J�U�U�J�� �B�M�[�B�O�P�� �M�B��
�W�P�D�F�{���F���E�B�M���'�P�S�V�N���E�F�M���5�F�S�[�P���4�F�U�U�P�S�F�
���O���E���B���
���E�J�N�P�T�U�S�B��

�D�I�F���J�M���D�B�N�C�J�P���E�J���S�P�U�U�B���W�F�S�T�P���M�F���Q�P�M�J�U�J�D�I�F���T�P�D�J�B�M�J���È���V�O�B��
�Q�S�J�P�S�J�U�Á�� �B�V�T�Q�J�D�B�U�B�� �E�B�� �U�V�U�U�P�� �J�M�� �1�B�F�T�F�{���� �-�P�� �T�U�F�T�T�P�� �$�B�T�J��
�O�J���T�P�U�U�P�M�J�O�F�B���D�P�N�F���J���U�B�H�M�J���B�M�������Q�F�S���N�J�M�M�F���T�J�B�O�P���E�F�M�F�U�F��
�S�J���Q�F�S���M�`�B�V�U�P�O�P�N�J�B���E�F�M�M�F���T�U�F�T�T�F���B�T�T�P�D�J�B�[�J�P�O�J���� �m�*�O���R�V�F��
�T�U�P���N�P�E�P���J�M���(�P�W�F�S�O�P���N�J�O�B���J�M���Q�S�J�O�D�J�Q�J�P���E�J���T�V�T�T�J�E�J�B�S�J�F�U�Á��
�T�V�M���R�V�B�M�F���T�J���C�B�T�B���J�M���W�P�M�P�O�U�B�S�J�B�U�P�����'�B�M�D�J�E�J�B�O�E�P���M�F���S�J�T�P�S�T�F��
�E�J�S�F�U�U�F���E�J���D�V�J���M�F���W�B�S�J�F���S�F�B�M�U�Á���Q�P�U�F�W�B�O�P���H�P�E�F�S�F�
���È���P�W�W�J�P��
�D�I�F���M�F���B�T�T�P�D�J�B�[�J�P�O�J���O�P�O���Q�P�T�T�P�O�P���Q�J�Ø���B�T�T�P�M�W�F�S�F���B�M���M�P�S�P��
�D�P�N�Q�J�U�P���Q�S�J�O�D�J�Q�B�M�F�
���F���D�J�P�È���R�V�F�M�M�P���E�J���B�O�E�B�S�F���B���U�B�Q�Q�B�S�F��
�R�V�F�M�M�F���G�B�M�M�F���D�I�F���J���H�P�W�F�S�O�J���D�F�O�U�S�B�M�J���F���M�P�D�B�M�J���O�P�O���T�B�Q�S�F�C��
�C�F�S�P���D�P�O���R�V�B�M�J���N�F�[�[�J���B$Ž�S�P�O�U�B�S�F�{�����%�J$•�D�P�M�U�Á���D�I�F���J�O�D�P�O��
�U�S�B�� �B�O�D�I�F�� �V�O�`�B�M�U�S�B�� �B�T�T�P�D�J�B�[�J�P�O�F�� �B�� �M�J�W�F�M�M�P�� �O�B�[�J�P�O�B�M�F�
��
�M�`�"�V�T�F�S�
�� �S�F�B�M�U�Á�� �D�I�F�� �T�J�� �P�D�D�V�Q�B�� �E�F�M�M�`�B�T�T�J�T�U�F�O�[�B�� �B�H�M�J�� �B�O��
�[�J�B�O�J���� �m�2�V�F�M�M�P�� �D�I�F�� �B�C�C�J�B�N�P�� �S�J�T�D�P�O�U�S�B�U�P�� �J�O�� �R�V�F�T�U�P�� �V�M��
�U�J�N�P�� �Q�F�S�J�P�E�P�� ���T�Q�J�F�H�B�� �J�M�� �Q�S�F�T�J�E�F�O�U�F�� �O�B�[�J�P�O�B�M�F���.�J�D�I�F��
�M�F���.�B�O�H�B�O�P���
���F���Q�S�F�D�J�T�B�N�F�O�U�F���O�F�H�M�J���V�M�U�J�N�J���U�S�F���B�O�O�J�
���È��
�T�U�B�U�B���V�O�B���S�J�E�V�[�J�P�O�F���E�S�B�T�U�J�D�B���E�F�J���G�P�O�E�J���Q�S�P�W�F�O�J�F�O�U�J���E�B�M��
�H�P�W�F�S�O�P���D�F�O�U�S�B�M�F�
���E�J�N�J�O�V�[�J�P�O�F���D�I�F���T�J���B�U�U�F�T�U�B���J�O�U�P�S�O�P��
�B�M�M�`�����������*�O���Q�B�S�U�J�D�P�M�B�S���N�P�E�P���J�M���E�B�U�P���Q�J�Ø���S�J�M�F�W�B�O�U�F���T�P�O�P��
�M�F���S�J�T�P�S�T�F���D�B�S�F�O�U�J���V�O�B���W�P�M�U�B���E�F�T�U�J�O�B�U�F���B�M���T�F�S�W�J�[�J�P���D�J�W�J�M�F��
�D�I�F���T�P�O�P���D�S�P�M�M�B�U�F���E�F�M�����������B���G�S�P�O�U�F���E�J���V�O���B�V�N�F�O�U�P���E�F�M��
�M�B���S�J�D�I�J�F�T�U�B���E�J���B�T�T�J�T�U�F�O�[�B���D�I�F���T�J���B�T�T�F�T�U�B���J�O�U�P�S�O�P���B�M������������
�&�E���F�D�D�P���D�I�F���R�V�J���T�J�B�N�P���E�J���G�S�P�O�U�F���B�M���W�F�S�P���Q�B�S�B�E�P�T�T�P�����T�F��
�E�B�� �V�O���M�B�U�P���J�M���C�J�T�P�H�O�P���E�J�� �B�T�T�J�T�U�F�O�[�B�� �B�V�N�F�O�U�B���D�B�V�T�B�U�P��
�B�O�D�I�F�� �B�M�� �D�P�O�U�J�O�V�P�� �J�O�W�F�D�D�I�J�B�N�F�O�U�P�� �E�F�M�M�B�� �Q�P�Q�P�M�B�[�J�P��
�O�F�
���F�D�D�P���D�I�F���E�B�M�M�`�B�M�U�S�P���M�`�P$Ž�F�S�U�B���E�J���W�P�M�P�O�U�B�S�J�
���D�I�F���Q�F�S���M�B��
�O�P�T�U�S�B���B�U�U�J�W�J�U�Á���E�F�S�J�W�B�O�P���J�O���C�V�P�O�B���Q�B�S�U�F���B�O�D�I�F���E�B�M���T�F�S��
�W�J�[�J�P���D�J�W�J�M�F�
���E�J�N�J�O�V�J�T�D�F���B���D�B�V�T�B���E�F�M�M�B���N�B�O�D�B�O�[�B���E�J���G�P�O��
�E�J���Q�F�S���Q�P�U�F�S���T�U�B�C�J�M�J�S�F���O�V�P�W�J���D�P�O�U�S�B�U�U�J�{�����6�O���B�O�E�B�N�F�O�U�P�
��
�R�V�F�M�M�P�� �S�J�T�D�P�O�U�S�B�U�P�� �E�B�M�� �Q�S�F�T�J�E�F�O�U�F�� �"�V�T�F�S�
�� �D�I�F�� �S�J�T�Q�F�D��
�D�I�J�B���J�O���Q�J�F�O�P���M�B���S�F�B�M�U�Á���O�B�[�J�P�O�B�M�F���E�J���V�O���Q�B�F�T�F���D�P�N�F���M�`�*��
�U�B�M�J�B���� �B���G�S�P�O�U�F���E�J���V�O�B���D�S�J�T�J���F�D�P�O�P�N�J�D�B���F���T�P�D�J�B�M�F���T�F�O�[�B��
�Q�S�F�D�F�E�F�O�U�J�
�� �F�D�D�P�� �D�I�F�� �J�� �U�B�H�M�J�� �J�O�W�F�T�U�P�O�P�� �J�M�� �U�F�S�[�P�� �T�F�U�U�P��
�S�F�
���D�I�J�B�S�P���T�F�H�O�P���E�J���V�O���Q�B�F�T�F�
���F���J�O���Q�B�S�U�J�D�P�M�B�S���N�P�E�P���E�J��
�V�O�B���D�M�B�T�T�F���E�J�S�J�H�F�O�U�F�
���D�I�F���D�P�O�T�J�E�F�S�B���Q�P�D�P���J�N�Q�P�S�U�B�O�U�F��
�M�B���R�V�F�T�U�J�P�O�F���T�P�D�J�B�M�F���� �&���T�F���E�B���V�O���M�B�U�P���D�J���T�P�O�P���B�T�T�P�D�J�B��
�[�J�P�O�J�� �D�I�F�� �E�F�W�P�O�P�� �G�B�S�F�� �J�� �D�P�O�U�J�� �D�P�O�� �U�B�H�M�J�� �M�J�O�F�B�S�J�
�� �D�F�� �O�F��
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sono altre che hanno già raggiunto lo step successivo 
e devono quindi autofinanziarsi. E’ il caso della Uildm, 
l’unione italiana lotta alla distrofia muscolare, che of-
fre assistenza ai pazienti e alle famiglie delle persone 
affette da questa malattia invalidante: «La situazione 
è drammatica -chiosa il direttore nazionale �$�J�S�B�� �4�P��
�M�J�O�C�F�O�F-. Anche noi ci troviamo a lavorare con tagli 
mai visti prima alla luce di una richiesta di assistenza 
in continuo aumento. Come associazione contiamo 
ben 80 sedi locali, e alcune di queste, in particolare 
quella di Pisa e quella di Modena, hanno dovuto au-
totassarsi per poter continuare a operare. Nel nostro 
caso in particolare i tagli al sociale sono strettamen-
te legati ai tagli al mondo dell’istruzione: la distrofia 
muscolare è una di quelle malattie che colpisce i gio-
vani, persone che spesso non riescono a raggiungere 
l’età adulta e che hanno bisogno di assistenza anche 
a scuola. I tagli al sociale non permettono più di po-
ter dedicare lo stesso tempo a un paziente nella sua 
vita di tutti i giorni, mentre i tagli agli insegnanti di 
sostegno fanno sì che nemmeno a scuola la persona 
possa essere assistita e guidata come si deve, andan-
do così ad ampliare ancora di più il divario tra il ma-
lato e il resto della società». Ma se la realtà dei tagli al 
volontariato colpisce duro per quanto riguarda le as-
sociazioni di livello nazionale, è quando si accanisce 
sulle piccole organizzazioni locali che dà il meglio di 
sé: spesso le associazioni territoriali vengono infatti 
sovvenzionate dalle amministrazioni locali, Comuni, 
Province e Regioni, fondi che oggi sono davvero risi-
cati a causa del mancato rispetto dello stesso princi-
pio di sussidiarietà. Ed è il caso de La Ginestra, real-

tà della provincia di Pordenone. «Come associazione 
-afferma il vice presidente �/�J�D�P�M�B���%�F���/�B�S�E�J- lavoriamo 
con i disabili occupandoci del loro tempo libero. Col-
laboriamo con le Asl e le amministrazioni locali e, ol-
tre all’autofinanziamento, erano proprio i Comuni e 
le Province di residenza dei nostri assistiti che dava-
no un contributo affinché  potessimo svolgere al me-
glio il nostro lavoro. Ad oggi però questo contribu-
to è sparito viste le precarie condizioni in cui versano 
le casse di tutti gli enti locali, e anche di quelli che ri-
spettano il patto di stabilità».
E la situazione non cambia se ci spostiamo verso sud, 
e precisamente in Sardegna, regione a statuto spe-
ciale che aveva formulato una propria legge per l’aiu-
to alle famiglie dei disabili: «La nostra regione -chio-
sa �3�P�T�B�M�C�B���(�B�S�B�V presidente dell’associazione Il Sole 
di Oristano- aveva formulato una legge che garantiva 
una sovvenzione per le famiglie al cui interno c’è un 
disabile, un provvedimento invidiato dalle altre real-
tà nazionali. Nel giro di due anni però tutto è cam-
biato: se prima una famiglia con un disabile poteva 
contare su un aiuto da parte della regione pari a 14 
mila euro annui, con i quali far assistere la persona 
per otto ore al giorno portandola a svolgere diver-
se attività, oggi la cifra corrispondente è di appena 
4 mila euro, soldi con i quali è possibile avere l’assi-
stenza al massimo per tre o quattro mattine alla set-
timana. Una riduzione che riporta a galla sempre la 
solita situazione: chi può paga di tasca sua cifre su-
periori, ma chi non può permetterselo deve sacrifica-
re una parte importante della vita del disabile e del-
la famiglia stessa».
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�"�M�M�F�B�O�[�F���Q�F�S���J�M���O�V�P�W�P���X�F�M�G�B�S�F
�*�M���W�P�M�P�O�U�B�S�J�B�U�P���W�J�W�F���D�P�O���Q�S�F�P�D�D�V�Q�B�[�J�P�O�F���J���U�B�H�M�J���B�M���X�F�M�G�B�S�F���D�I�F���B�H�H�S�B�W�B�O�P���T�F�N�Q�S�F���E�J���Q�J�Ø���J�M��
�R�V�B�E�S�P���E�F�M�M�F���Q�P�M�J�U�J�D�I�F���T�P�D�J�B�M�J���E�F�M���O�P�T�U�S�P���Q�B�F�T�F�����-�B���T�U�F�T�T�B���E�J$•�D�P�M�U�Á���È���W�J�T�T�V�U�B���E�B�M�M�F���J�T�U�J�U�V��
�[�J�P�O�J���S�F�H�J�P�O�B�M�J���F���M�P�D�B�M�J���D�I�F���G�B�U�J�D�B�O�P���B���U�F�O�F�S�F���J�O���Q�J�F�E�J���M�P���T�U�B�U�P���T�P�D�J�B�M�F�����«���O�F�D�F�T�T�B�S�J�B���V�O�B���D�P��
�T�U�B�O�U�F���S�J�D�F�S�D�B���E�J���B�[�J�P�O�J���Q�P�T�J�U�J�W�F���F���P�H�O�V�O�P���E�F�W�F���G�B�S�F���M�B���Q�S�P�Q�S�J�B���Q�B�S�U�F�����/�F���B�C�C�J�B�N�P���Q�B�S�M�B�U�P��
�D�P�O���M�`�B�T�T�F�T�T�P�S�F���B�M���X�F�M�G�B�S�F���E�F�M�M�B���3�F�H�J�P�O�F���5�P�T�D�B�O�B���4�B�M�W�B�U�P�S�F���"�M�M�P�D�D�B��

Assessore Allocca, che impatti ha questa 
situazione nel rapporto fra istituzioni e 
volontariato?

Quello a cui stiamo assistendo non è la prosecuzio-
ne della ormai storica riduzione dei trasferimenti 
agli enti locali che dai primi anni 80 ha caratterizza-
to, salvo pochissime eccezioni, l’evoluzione del mo-
dello distributivo delle risorse statali. Con la mano-
vra 2010 e con le due drammatiche ripetizioni del 
2011 si è messo mano ad un vero e proprio smantel-
lamento del nostro sistema di erogazione dei servizi 
garantito da Regioni, Comuni e Province, privando-
lo di quasi tutte le risorse tradizionalmente destina-
te al nostro modello di welfare. Un modello già debo-
le per la quasi totale mancanza di politiche abitative 
e di interventi utili a garantire il sostegno di un reddi-
to minimo per tutti. La filosofia che governa tale pro-
cesso, riscontrabile nei documenti governativi, ed in 
ultimo nella bozza di legge delega per la riforma dei 
servizi sociali, scritta di suo pugno dal ministro Sac-
coni, è la trasformazione del sistema di interventi ar-
ticolati in una attività residuale destinata esclusiva-

mente agli «autenticamente bisognosi» delegando al 
volontariato ed agli enti caritatevoli le attività di so-
stegno delle condizioni più marginali. Tale tendenza 
che sembra valorizzare il mondo associativo scarica 
in verità sulle sue spalle compiti che non possono es-
sere sostenuti senza adeguate risorse e mette in cri-
si quel modello di forte integrazione tra pubblico e 
privato sociale che ha costituito l’asse portante nel-
la costruzione e nel mantenimento di quel reticolo di 
servizi e di interventi che hanno impegnato insieme 
alle amministrazioni pubbliche tante realtà associa-
tive laiche e cattoliche. Tutto ciò si verifica in un mo-
mento di profonda crisi economica e sociale che coin-
volge grande parte del pianeta, ma che assume nel 
nostro paese caratteri di particolare acutezza. Pertan-
to proprio mentre c’è maggior bisogno di interventi 
riparativi le risorse disponibili vengono praticamene 
azzerate esponendo le fasce sociali più deboli ad un 
rischio di precipitazione nel disagio e nell’esclusio-
ne. Gli studi e le analisi condotte sulle nuove pover-
tà e l’andamento degli sfratti per morosità ci parla-
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�O�P���E�J���V�O�B���D�P�O�E�J�[�J�P�O�F���E�J���T�P$Ž�F�S�F�O�[�B���E�F�M�M�F���Q�F�S�T�P�O�F���T�P�M�F��
�F���E�F�M�M�F���G�B�N�J�H�M�J�F���D�I�F���I�B���T�V�Q�F�S�B�U�P���P�H�O�J���M�J�W�F�M�M�P���E�J���H�V�B�S��
�E�J�B���� �*�O���5�P�T�D�B�O�B���B���T�P$Ž�S�J�S�F���E�J���U�B�M�F���T�J�U�V�B�[�J�P�O�F���O�P�O���T�P�O�P��
�T�P�M�P���J���E�F�T�U�J�O�B�U�B�S�J���E�F�H�M�J���J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�
���N�B���B�O�D�I�F���U�B�O�U�J���F�S�P��
�H�B�U�P�S�J���E�J���T�F�S�W�J�[�J���D�I�F���Q�V�S���B�W�F�O�E�P���H�B�S�B�O�U�J�U�P���V�O���T�J�T�U�F�N�B��
�B���D�P�T�U�J���T�P�T�U�F�O�J�C�J�M�J���W�F�E�P�O�P���P�S�B���B���S�J�T�D�I�J�P���J�M���M�P�S�P���U�S�B�E�J�[�J�P��
�O�B�M�F���S�V�P�M�P���N�B�O�U�F�O�V�U�P���J�O���F�R�V�J�M�J�C�S�J�P���H�S�B�[�J�F�� �B�E���V�O���N�J�Y��
�E�J���W�P�M�P�O�U�B�S�J�B�U�P�
���E�J���J�N�Q�F�H�O�P���T�P�D�J�B�M�F���F���E�J���M�B�W�P�S�P���B�Q�Q�B�T��
�T�J�P�O�B�U�P�� �T�Q�F�T�T�P�� �J�O�T�V$•�D�J�F�O�U�F�N�F�O�U�F�� �S�F�U�S�J�C�V�J�U�P���� �*�M�� �R�V�B��
�E�S�P���È���Q�F�S�U�B�O�U�P���Q�S�F�P�D�D�V�Q�B�O�U�F���F�E���J�O���D�P�O�U�J�O�V�B���E�J�O�B�N�J�D�B��
�Q�F�H�H�J�P�S�B�U�J�W�B�����&�`���Q�S�P�Q�S�J�P���J�O���R�V�F�T�U�J���H�J�P�S�O�J���D�I�F���T�J���E�J�T�D�V�U�F��
�E�F�J���D�P�O�U�F�O�V�U�J���E�F�M�M�B���T�F�D�P�O�E�B���N�B�O�P�W�S�B�������������D�I�F���M�P�O�U�B��
�O�B���E�B�M�M�`�B$Ž�S�P�O�U�B�S�F���J���O�P�E�J���E�F�M�M�P���T�R�V�J�M�J�C�S�J�P���U�S�B���S�J�D�D�I�F�[�[�B��
�F���Q�P�W�F�S�U�Á�
���U�S�B���S�F�O�E�J�U�F���E�B���M�B�W�P�S�P���F���E�B���T�Q�F�D�V�M�B�[�J�P�O�F���p��
�O�B�O�[�J�B�S�J�B�
���S�J�T�D�I�J�B���E�J���T�D�B�S�J�D�B�S�T�J���B�O�D�P�S�B���V�O�B���W�P�M�U�B���T�V�J���U�F�S��
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�U�S�P�� �D�I�F�� �T�J�� �T�W�P�M�H�F�S�Á�� �D�P�O�U�F�T�U�V�B�M�N�F�O��
�U�F�� �B�� �7�J�M�M�B�H�H�J�P�� �4�P�M�J�E�B�M�F�
�� �J�M�� �4�B�M�P�O�F�� �/�B��
�[�J�P�O�B�M�F�� �E�F�M�� �7�P�M�P�O�U�B�S�J�B�U�P���� �$�P�M�M�F�H�B�S�T�J��
�B�� �4�Q�B�[�J�P�� �$�P�N�V�O�F�� �È�� �G�B�D�J�M�F�� �T�J�B�� �U�S�B�N�J��
�U�F���J���M�B�C�P�S�B�U�P�S�J���H�J�Á���B�Q�F�S�U�J���T�J�B���Q�S�P�N�V�P��
�W�F�O�E�P�� �O�V�P�W�J�� �M�B�C�P�S�B�U�P�S�J�� �T�V�J�� �U�F�S�S�J�U�P�S�J����
�*�M�� �S�J�G�F�S�J�N�F�O�U�P�� �Q�F�S�� �M�B�� �5�P�T�D�B�O�B�� �È�� �-�V�D�B��
�.�F�O�F�T�J�O�J�� �	�M���N�F�O�F�T�J�O�J�!�W�P�M�P�O�U�B�S�J�B�U�P��
�F�Q�B�S�U�F�D�J�Q�B�[�J�P�O�F���F�V�
�
�� �Q�F�S�� �M�B�� �$�B�M�B�C�S�J�B��
�(�J�P�S�H�J�P�� �.�B�S�D�F�M�M�P�� �	�H�J�P�S�H�J�P���N�B�S�D�F�M�M�P�!
�V�O�J�D�B�M���J�U�
�
�� �Q�F�S�� �M�`�&�N�J�M�J�B�� �3�P�N�B�H�O�B�� �.�B��
�S�J�M�F�O�B�� �%�V�S�B�O�U�F�� �	�M�V�M�V�E�V�!�B�M�J�D�F���J�U�
�
�� �Q�F�S��
�J�M���1�J�F�N�P�O�U�F���'�S�B�O�D�F�T�D�P���.�B�M�U�F�T�F���	�P�M�T�!
�D�P�N�V�O�F���N�P�O�D�B�M�J�F�S�J���U�P���J�U�
�� �F�� �Q�F�S�� �M�B��
�-�P�N�C�B�S�E�J�B�� �#�S�V�O�F�M�M�B�� �4�B�S�O�B�U�B�S�P�� �	�C�S�V��
�O�F�M�M�B�!�N�F�E�J�B�D�P�N���J�U�
��

�*�O�G�P�S�N�B�[�J�P�O�J���F���D�P�O�U�B�U�U�J���T�V
�X�X�X���T�Q�B�[�J�P�D�P�N�V�O�F���F�V
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�m�*�M���$�O�W���D�I�F���W�P�H�M�J�B�N�P�{���È���T�U�B�U�P���J�M���U�J�U�P�M�P���E�F�M�M�B���E�V�F���H�J�P�S�O�J���E�J���D�P�O�G�S�P�O�U�P���D�I�F���T�J���È���T�W�P�M�U�B���B���-�V�D�D�B��
�B�M�M�B���p�O�F���E�J���B�H�P�T�U�P���� �6�O���E�J�C�B�U�U�J�U�P���Q�B�S�U�F�D�J�Q�B�U�P���F���E�J���B�M�U�B���R�V�B�M�J�U�Á�
�� �B�O�J�N�B�U�P���E�B�M�M�B���Q�S�F�T�F�O�[�B��
�E�J�� �������� �W�P�M�P�O�U�B�S�J���F���B�T�T�P�D�J�B�[�J�P�O�J���D�I�F���E�J�N�P�T�U�S�B���R�V�B�O�U�P���C�J�T�P�H�O�P���D�J���T�J�B���O�F�M���N�P�O�E�P���E�F�M���W�P��
�M�P�O�U�B�S�J�B�U�P���E�J���D�P�O�G�S�P�O�U�B�S�T�J���Q�F�S���B�H�J�S�F���J�O���V�O���D�P�O�U�F�T�U�P���E�J���H�S�B�O�E�J���D�B�N�C�J�B�N�F�O�U�J���F�D�P�O�P�N�J�D�J���F��
�T�P�D�J�B�M�J�����&�D�D�P���V�O�B���D�S�P�O�B�D�B���E�F�M���T�F�N�J�O�B�S�J�P���D�I�F���I�B���S�B�Q�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�P���B�O�D�I�F���V�O���Q�B�T�T�B�H�H�J�P���G�P�O��
�E�B�N�F�O�U�B�M�F���W�F�S�T�P���M�B���D�P�T�U�S�V�[�J�P�O�F���E�F�M�M�`�F�E�J�[�J�P�O�F�������������E�J���7�J�M�M�B�H�H�J�P���4�P�M�J�E�B�M�F����

�*
�M���W�P�M�P�O�U�B�S�J�B�U�P���D�I�J�F�E�F���T�Q�B�[�J���E�J���E�J�T�D�V�T�T�J�P�O�F�����)�B���C�J�T�P��
�H�O�P���E�J���D�P�O�G�S�P�O�U�B�S�T�J���J�O���N�P�N�F�O�U�J���E�`�J�O�D�P�O�U�S�P���B�V�U�P�O�P��
�N�J���F���M�J�C�F�S�J���E�B���T�D�I�F�N�J���Q�S�F�D�P�O�G�F�[�J�P�O�B�U�J�����"�O�D�P�S���Q�S�J�N�B��

�E�J�� �V�O�� �F�T�F�S�D�J�[�J�P�� �B�U�U�J�W�P�� �E�F�M�M�B�� �Q�B�S�U�F�D�J�Q�B�[�J�P�O�F�
�� �R�V�F�T�U�B��
�È�� �V�O�B�� �O�F�D�F�T�T�J�U�Á�� �S�F�B�M�F�� �D�I�F�� �J�M�� �$�F�O�U�S�P�� �O�B�[�J�P�O�B�M�F�� �Q�F�S�� �J�M��
�W�P�M�P�O�U�B�S�J�B�U�P�� �I�B�� �Q�F�S�D�F�Q�J�U�P�
�� �S�B�D�D�P�M�U�P�� �F�� �U�S�B�E�P�U�U�P�� �J�O�� �V�O��
�J�O�W�J�U�P���� �%�J���G�S�P�O�U�F���B�E���V�O�P���4�U�B�U�P���T�P�D�J�B�M�F���B�M�M�B���E�F�S�J�W�B�
�� �T�P��
�T�U�F�O�V�U�P�� �B�M�M�B�� �N�P�M�U�J�U�V�E�J�O�F�� ���B�O�D�P�S�B�� �T�J�M�F�O�[�J�P�T�B���� �E�J�� �P�S�H�B��
�O�J�[�[�B�[�J�P�O�J�� �O�P�O�� �Q�S�P�p�U�� �D�I�F�� �G�B�O�O�P�� �E�F�M�M�`�J�E�F�O�U�J�U�Á�� �F�� �E�F�M�M�F��
�N�P�U�J�W�B�[�J�P�O�J�� �M�B�� �C�B�T�F�� �T�P�M�J�E�B�� �E�F�M�� �M�P�S�P�� �B�H�J�S�F�
�� �J�M�� �$�O�W�� �I�B��
�Q�F�O�T�B�U�P�� �C�F�O�F�� �E�J�� �F�T�U�F�O�E�F�S�F�� �M�B�� �S�J�q�F�T�T�J�P�O�F�� �T�V�M�� �Q�S�P�Q�S�J�P��
�G�V�U�V�S�P���F���T�V���R�V�F�M�M�P���E�F�M���W�P�M�P�O�U�B�S�J�B�U�P���J�U�B�M�J�B�O�P���O�P�O���T�P�M�P���B��
�U�V�U�U�J���J���T�V�P�J���T�P�D�J�
���N�B���B�O�D�I�F���B�M�M�F���Q�F�S�T�P�O�F���F���B�M�M�F���P�S�H�B�O�J�[��
�[�B�[�J�P�O�J���D�I�F���O�F�H�M�J���B�O�O�J���I�B�O�O�P���D�P�O�U�S�J�C�V�J�U�P���B�M�M�B���D�P�T�U�S�V��
�[�J�P�O�F�� �E�J�� �V�O�� �X�F�M�G�B�S�F�� �D�I�F�� �T�J�� �T�U�B�� �B�� �Q�P�D�P�� �B�� �Q�P�D�P�� �G�S�B�O�U�V��
�N�B�O�E�P���Q�F�S���M�B���T�D�B�S�T�B���M�V�O�H�J�N�J�S�B�O�[�B���E�J���B�N�N�J�O�J�T�U�S�B�U�P�S�J�
��
�E�J�S�J�H�F�O�U�J���F���H�P�W�F�S�O�B�O�U�J�����0�M�U�S�F�����������Q�F�S�T�P�O�F���I�B�O�O�P���D�P�T�Ì��
�Q�B�S�U�F�D�J�Q�B�U�P�� �B�M�M�B�� �E�V�F�� �H�J�P�S�O�J�� �E�J�� �T�U�V�E�J�� �P�S�H�B�O�J�[�[�B�U�B�� �E�B�M��
�$�O�W�� ���J�O�� �D�P�M�M�B�C�P�S�B�[�J�P�O�F�� �D�P�O�� �$�F�T�W�P�U���� �O�F�M�M�`�V�M�U�J�N�P�� �p�O�F��
�T�F�U�U�J�N�B�O�B���E�J���B�H�P�T�U�P�����&�E���B�M�M�`�J�O�W�J�U�P���I�B�O�O�P���S�J�T�Q�P�T�U�P���O�P�O��
�T�P�M�P���J���T�P�D�J���E�F�M���$�F�O�U�S�P�
���N�B���B�O�D�I�F���U�B�O�U�J���S�B�Q�Q�S�F�T�F�O�U�B�O�U�J��
�E�J���B�M�U�S�F���B�T�T�P�D�J�B�[�J�P�O�J�
���F�O�U�J���Q�V�C�C�M�J�D�J�
���V�O�J�W�F�S�T�J�U�Á���F���D�F�O�U�S�J��
�E�J���T�F�S�W�J�[�J�P�����6�O�B���Q�M�B�U�F�B���S�J�D�D�B�N�F�O�U�F���F�U�F�S�P�H�F�O�F�B���F���D�P�N��
�Q�M�F�N�F�O�U�B�S�F���D�I�F�����O�P�O���B���D�B�T�P�����T�J���È���S�J�D�P�O�P�T�D�J�V�U�B���O�F�M�M�`�V��
�O�J�U�Á���F���O�F�M�M�B���D�P�O�E�J�W�J�T�J�P�O�F���E�J���V�O���E�F�T�J�E�F�S�J�P���D�I�F���B�T�T�P�N�J��
�H�M�J�B���U�F�S�S�J�C�J�M�N�F�O�U�F���B���V�O���C�J�T�P�H�O�P���J�N�Q�S�P�S�P�H�B�C�J�M�F�����R�V�F�M�M�P��

�E�J�� �S�J�D�S�F�B�S�F�� �O�V�P�W�J�� �Q�F�S�D�P�S�T�J�� �E�J�� �D�S�F�T�D�J�U�B���� �1�F�S�D�I�É�� �R�V�F�T�U�B��
�E�F�T�U�S�V�U�U�V�S�B�[�J�P�O�F�
���D�P�N�F���N�P�M�U�J���T�P�T�U�F�O�H�P�O�P�
���O�P�O���È���T�P�M�P��
�M�B���D�P�O�T�F�H�V�F�O�[�B���E�J���V�O�B���D�S�J�T�J���F�D�P�O�P�N�J�D�B���F���T�P�D�J�B�M�F�����4�D�B��
�W�B�O�E�P�� �O�F�M�M�`�P�S�J�H�J�O�F�� �E�F�M�M�P�� �T�D�P�M�M�B�N�F�O�U�P�� �F�� �E�F�M�M�`�F�T�D�M�V�T�J�P��
�O�F���T�J���T�D�P�Q�S�F���C�F�O���B�M�U�S�P�����$�J�Ò���D�I�F���J�O���R�V�F�T�U�J���B�O�O�J���O�P�O���T�J���È��
�Q�F�S�T�P�����F���J���S�J�T�V�M�U�B�U�J���E�F�M���D�P�O�G�S�P�O�U�P���T�V�M���m�$�O�W���D�I�F���W�P�H�M�J�B��
�N�P�{���M�P���E�J�N�P�T�U�S�B���� �T�P�O�P���Q�S�P�Q�S�J�P���M�B���W�P�H�M�J�B���E�J���D�B�Q�J�S�F�
�� �M�B��
�D�B�Q�B�D�J�U�Á���E�J���B�O�U�J�D�J�Q�B�S�F���J���C�J�T�P�H�O�J���F�
���D�P�O�T�F�H�V�F�O�U�F�N�F�O�U�F�
��
�E�J���B�H�J�S�F�����4�F���E�B���V�O�B���Q�B�S�U�F���O�P�O���N�B�O�D�B���M�B���D�S�F�B�U�J�W�J�U�Á���Q�F�S��
�S�F�J�O�W�F�O�U�B�S�T�J���W�P�M�P�O�U�B�S�J���F���N�F�N�C�S�J���F�T�T�F�O�[�J�B�M�J���E�J���V�O�B���D�J�U��
�U�B�E�J�O�B�O�[�B�� �T�F�N�Q�S�F�� �Q�J�Ø�� �B�U�U�J�W�B�
�� �E�B�M�M�`�B�M�U�S�B�� �D�J�� �T�P�O�P�� �J�E�F�F�
��
�Q�S�P�Q�P�T�U�F�� �F�� �C�J�T�P�H�O�J�� �D�I�F�� ���Q�V�S�� �D�P�O�E�J�W�J�T�J���� �O�F�D�F�T�T�J�U�B�O�P��
�E�F�M�M�`�B�[�J�P�O�F�� �D�P�O�H�J�V�O�U�B���� �*�� �W�P�M�P�O�U�B�S�J�� �Q�S�F�T�F�O�U�J�� �B�� �-�V�D�D�B��
�M�`�I�B�O�O�P���S�J�C�B�E�J�U�P���D�I�J�B�S�B�N�F�O�U�F���F���B���H�S�B�O���W�P�D�F�����m�Q�S�J�P�S�J�U�Á��
�B�M�M�F���S�F�U�J�
���B�M�M�F���O�V�P�W�F���B�M�M�F�B�O�[�F���F���B�U�U�F�O�[�J�P�O�F���B�J���U�F�S�S�J�U�P�S�J�{����
�1�F�S�� �M�P�S�P�� �J�M�� �W�P�M�P�O�U�B�S�J�B�U�P�� �E�F�W�F�� �S�F�D�V�Q�F�S�B�S�F�� �V�O�B�� �E�J�N�F�O��
�T�J�P�O�F���Q�P�M�J�U�J�D�B���T�Q�J�O�H�F�O�E�P���T�V�M�M�B���E�J�G�F�T�B���E�F�J���E�J�S�J�U�U�J���T�F�O�[�B��
�Q�F�S�E�F�S�F�� �N�B�J�� �E�J�� �W�J�T�U�B�� �M�`�&�V�S�P�Q�B���� �6�O�� �W�P�M�P�O�U�B�S�J�B�U�P�� �D�I�F��
�E�F�W�`�F�T�T�F�S�F���B�U�U�F�O�U�P���B�J���D�B�N�C�J�B�N�F�O�U�J�
���D�I�F���E�F�W�F���Q�S�F�O�E�F��
�S�F���Q�B�S�U�F���B�J���Q�S�P�D�F�T�T�J���E�F�D�J�T�J�P�O�B�M�J���F���D�I�F���E�F�W�F���S�J�O�O�P�W�B�S�T�J��
�Q�V�S�� �U�F�O�F�O�E�P�� �B�M�U�J�� �H�M�J�� �T�U�B�O�E�B�S�E�� �R�V�B�M�J�U�B�U�J�W�J�� �F�� �S�F�T�U�B�O�E�P��
�G�F�E�F�M�F���B�M�M�B���T�V�B���N�J�T�T�J�P�O����

�4�Q�V�O�U�J���E�J���S�J�q�F�T�T�J�P�O�F

�&�D�D�P���Q�F�S�D�I�É���M�B���D�I�J�B�N�B�U�B���E�F�M���$�O�W���È���T�U�B�U�B���C�F�O���B�D�D�P�M�U�B����
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�7�J�M�M�B�H�H�J�P���4�P�M�J�E�B�M�F����������
�m�*�O�D�P�O�U�S�J���E�J���D�V�M�U�V�S�F�{

�6�O���Q�S�J�N�P���Q�B�T�T�P���B�W�B�O�U�J���Q�F�S���m�7�J�M�M�B�H��
�H�J�P�� �4�P�M�J�E�B�M�F�{���� �-�B�� �T�F�D�P�O�E�B�� �F�E�J�[�J�P��

�O�F���E�F�M���T�B�M�P�O�F���J�U�B�M�J�B�O�P���E�F�M���W�P�M�P�O�U�B�S�J�B��
�U�P�
�� �Q�S�P�N�P�T�T�P�� �E�B�M�� �$�F�O�U�S�P�� �O�B�[�J�P�O�B�M�F��
�Q�F�S�� �J�M�� �W�P�M�P�O�U�B�S�J�B�U�P�� �J�O�� �D�P�M�M�B�C�P�S�B�[�J�P�O�F��
�D�P�O�� �-�V�D�D�B�� �'�J�F�S�F�
�� �T�J�� �U�F�S�S�Á�� �B�� �-�V�D�D�B�� �E�B�M��
������ �B�M�� ������ �G�F�C�C�S�B�J�P�� ������������ �-�F�� �E�B�U�F�� �V$•��
�D�J�B�M�J�� �T�P�O�P�� �T�U�B�U�F�� �D�P�N�V�O�J�D�B�U�F�� �E�B�M�� �E�J��
�S�F�U�U�P�S�F���E�F�M���$�O�W���1�B�P�M�P���#�J�D�P�D�D�I�J���B�M�M�`�J�O��
�U�F�S�O�P���E�F�M�M�B���E�V�F���H�J�P�S�O�J���E�J���T�U�V�E�J���m�*�M���$�O�W��
�D�I�F�� �W�P�H�M�J�B�N�P�{���� �-�`�J�O�D�P�O�U�S�P�� �E�J�� �"�S�M�J�B�O�P��
�I�B���S�B�Q�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�P���J�M���Q�S�J�N�P���T�U�F�Q���E�J���V�O��
�Q�F�S�D�P�S�T�P�� �E�J�� �Q�B�S�U�F�D�J�Q�B�[�J�P�O�F�� �B�M�M�B�S�H�B��
�U�B�� �F�� �E�J�� �D�P�O�E�J�W�J�T�J�P�O�F�� �D�I�F�� �Q�P�S�U�F�S�Á�� �B�M�M�B��
�S�F�B�M�J�[�[�B�[�J�P�O�F�� �E�F�M�� �Q�S�P�T�T�J�N�P�� �T�B�M�P�O�F����
�-�`�F�E�J�[�J�P�O�F�� ���������
�� �M�P�� �S�J�D�P�S�E�J�B�N�P�
�� �I�B��
�S�F�H�J�T�U�S�B�U�P�� �P�U�U�J�N�J�� �O�V�N�F�S�J���� ������������ �Q�S�F��
�T�F�O�[�F�
�� ������������ �N�F�U�S�J�� �R�V�B�E�S�J�� �F�T�Q�P�T�J�U�J��
�W�J�
�� ������ �F�T�Q�P�T�J�U�P�S�J�
�� �������� �S�F�M�B�U�P�S�J�
�� ������������
�Q�B�S�U�F�D�J�Q�B�O�U�J�� �B�E�E�F�U�U�J�� �B�J�� �M�B�W�P�S�J�
�� ������������
�W�J�T�J�U�B�U�P�S�J�
�� ������ �F�W�F�O�U�J�� �D�V�M�U�V�S�B�M�J�
���� �0�S�B�� �È��
�U�F�N�Q�P���E�J���Q�F�O�T�B�S�F���B�M�M�B���D�P�T�U�S�V�[�J�P�O�F���E�J��
�7�J�M�M�B�H�H�J�P�� �4�P�M�J�E�B�M�F�� ������������ �&�� �M�`�J�E�F�B�� �G�P�S��
�U�F���E�B���T�W�J�M�V�Q�Q�B�S�F���O�F�M���D�B�S�U�F�M�M�P�O�F���D�V�M�U�V��
�S�B�M�F�� �E�F�M�� �O�V�P�W�P�� �T�B�M�P�O�F�� �T�B�S�Á�� �m�*�O�D�P�O�U�S�J��
�E�J�� �D�V�M�U�V�S�F�{���� �6�O�� �U�F�N�B�� �D�F�O�U�S�B�M�F�� �E�B�� �D�V�J��
�Q�B�S�U�J�S�F�� �F�� �D�I�F�� �I�B�� �H�J�Á�� �T�U�J�N�P�M�B�U�P�� �Q�S�P��
�Q�P�T�U�F���D�P�O�D�S�F�U�F���E�B���Q�B�S�U�F���E�F�J���W�P�M�P�O�U�B��
�S�J���D�I�F���I�B�O�O�P���Q�B�S�U�F�D�J�Q�B�U�P���B�M���E�J�C�B�U�U�J�U�P��
�B�Q�F�S�U�P���� �m�-�`�J�O�D�P�O�U�S�P�� �W�B�� �J�O�U�F�S�Q�S�F�U�B�U�P��
�D�P�N�F�� �V�O�`�B�D�D�V�N�V�M�B�[�J�P�O�F�� �E�J�� �D�V�M�U�V�S�F�� �F��
�E�J���U�F�T�P�S�J�����2�V�F�M�M�P���D�I�F���Q�P�S�U�F�S�Á���B���7�J�M�M�B�H��

�H�J�P�� �4�P�M�J�E�B�M�F�� �E�P�W�S�Á�� �F�T�T�F�S�F�� �V�O�� �Q�F�S�D�P�S��
�T�P�� �E�B�� �S�F�B�M�J�[�[�B�S�F�� �D�P�O�� �M�B�� �Q�B�S�U�F�D�J�Q�B�[�J�P��
�O�F���E�J�� �U�V�U�U�J�{�� �Q�S�F�D�J�T�B���#�J�D�P�D�D�I�J���� �m�2�V�F�M�M�B��
�E�F�J�� �N�J�H�S�B�O�U�J�� �È�� �V�O�B�� �H�S�B�O�E�F�� �R�V�F�T�U�J�P��
�O�F�� �N�P�O�E�J�B�M�F�
�� �N�B�� �D�P�O�� �V�O�� �J�N�Q�B�U�U�P�� �M�P��
�D�B�M�F�� �E�B�� �O�P�O�� �U�S�B�T�D�V�S�B�S�F�{�
�� �T�P�U�U�P�M�J�O�F�B��
�4�J�M�W�J�B�� �$�P�T�U�B���� �4�F�D�P�O�E�P�� �M�F�� �Q�S�J�N�F�� �J�O�E�J��
�D�B�[�J�P�O�J�� �J�M�� �T�B�M�P�O�F�� �E�F�W�F�� �F�T�T�F�S�F�� �Q�F�O�T�B��
�U�P���J�O���V�O�`�P�U�U�J�D�B���O�B�[�J�P�O�B�M�F���F�E���F�V�S�P�Q�F�B����
�&���V�O���V�M�U�F�S�J�P�S�F���Q�S�J�N�P���Q�B�T�T�P���E�P�W�S�F�C�C�F��
�Q�P�S�U�B�S�F�� �B�M�M�B�� �D�P�T�U�J�U�V�[�J�P�O�F�� �E�J�� �V�O�� �O�F�U��
�X�P�S�L�� �O�F�M�� �R�V�B�M�F�� �G�B�S�� �D�P�O�W�F�S�H�F�S�F�� �B�M�U�S�J��
�B�Q�Q�V�O�U�B�N�F�O�U�J�� �E�J�� �T�F�U�U�P�S�F�� �Q�F�S�� �D�P�H�M�J�F��
�S�F�� �B�M�� �N�F�H�M�J�P�� �M�F�� �P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Á�� �D�P�N�Q�M�F��
�N�F�O�U�B�S�J���� �.�F�O�U�S�F�� �m�M�`�J�O�D�P�O�U�S�P�� �G�S�B�� �D�V�M��
�U�V�S�F�{�� �B�O�E�S�Á�� �E�F�D�M�J�O�B�U�P�� �J�O�� �P�H�O�J�� �T�V�B��
�G�P�S�N�B�����/�P�O���T�P�M�P���T�B�S�Á���D�F�O�U�S�B�M�F���M�B���R�V�F��
�T�U�J�P�O�F���E�F�J���N�J�H�S�B�O�U�J�
���N�B���E�P�W�S�Á���F�T�T�F�S�F��
�D�S�F�B�U�P�� �V�O�� �G�P�D�V�T�� �B�O�D�I�F�� �T�V�M�M�`�J�O�D�P�O�U�S�P��
�U�S�B���D�V�M�U�V�S�F���E�F�M���W�P�M�P�O�U�B�S�J�B�U�P���E�J$Ž�F�S�F�O��
�U�J���� �%�B�O�E�P�� �W�J�U�B�� �D�P�T�Ì�� �B�� �V�O�P�� �T�D�B�N�C�J�P�� �E�J��
�C�V�P�O�F�� �Q�S�B�T�T�J�� �F�� �S�J�Q�S�J�T�U�J�O�B�O�E�P�� �V�O�� �D�P�M��

�M�F�H�B�N�F�O�U�P�� �W�F�S�P�� �G�S�B�� �H�S�B�O�E�J�� �F�� �Q�J�D�D�P�M�F��
�B�T�T�P�D�J�B�[�J�P�O�J���� �*�M���T�B�M�P�O�F���S�B�Q�Q�S�F�T�F�O�U�F�S�Á��
�R�V�J�O�E�J���V�O�`�P�D�D�B�T�J�P�O�F���E�J���D�P�O�G�S�P�O�U�P���O�F�M��
�R�V�B�M�F���Q�S�F�T�F�O�U�B�S�F���B�O�D�I�F���O�V�P�W�F���F�T�Q�F��
�S�J�F�O�[�F���� �$�P�N�F�� �J�M�� �Q�S�P�H�F�U�U�P���M�B�C�P�S�B�U�P�S�J�P��
�m�4�Q�B�[�J�P�� �D�P�N�V�O�F�{�� �	�Q�S�P�N�P�T�T�P�� �E�B�M�M�B��
�'�P�O�E�B�[�J�P�O�F�� �7�P�M�P�O�U�B�S�J�B�U�P�� �F�� �1�B�S�U�F�D�J��
�Q�B�[�J�P�O�F�� �J�O�T�J�F�N�F�� �B�E�� �"�O�J�N�B�[�J�P�O�F�� �4�P��
�D�J�B�M�F�� �F�� �B�� �D�V�J�� �È�� �E�F�E�J�D�B�U�P�� �J�M�� �E�P�T�T�J�F�S�� �E�J��
�R�V�F�T�U�P���O�V�N�F�S�P���E�J���7�P�M�P�O�U�B�S�J�B�U�P���0�H�H�J�
��
�F�� �J�� �Q�F�S�D�P�S�T�J�� �E�J�� �Q�B�S�U�F�D�J�Q�B�[�J�P�O�F�� �H�J�P��
�W�B�O�J�M�F�� �	�E�B�J�� �Q�F�S�D�P�S�T�J�� �H�J�Á�� �D�P�O�T�P�M�J�E�B�U�J��
�D�P�N�F���R�V�F�M�M�J���E�F�M�M�B���3�F�H�J�P�O�F���5�P�T�D�B�O�B���B�M��
�U�F�N�B���C�F�O���Q�J�Ø���B�S�U�J�D�P�M�B�U�P���F�E���F�T�U�F�T�P���E�F�M��
�T�F�S�W�J�[�J�P���D�J�W�J�M�F�
�����.�B���O�P�O���È���U�V�U�U�P�����M�B���D�P��
�T�U�S�V�[�J�P�O�F�� �E�F�M�� �Q�S�P�H�S�B�N�N�B�� �D�V�M�U�V�S�B�M�F��
�E�F�M�� �O�V�P�W�P�� �T�B�M�P�O�F�� �T�B�S�Á�� �B�D�D�P�N�Q�B�H�O�B��
�U�B���E�B�M�M�`�B�Q�F�S�U�V�S�B���E�J���V�O�P���T�Q�B�[�J�P���Q�F�S�N�B��
�O�F�O�U�F�� �E�J�� �Q�S�P�H�F�U�U�B�[�J�P�O�F�� �F�� �D�P�O�G�S�P�O�U�P��
�	�W�J�S�U�V�B�M�F�� �F�� �B�Q�F�S�U�P�� �B�� �U�V�U�U�J�
�� �B�M�M�`�J�O�U�F�S�O�P��
�E�F�M���T�J�U�P���J�T�U�J�U�V�[�J�P�O�B�M�F���E�F�M���$�O�W���	�D�F�O�U�S�P��
�W�P�M�P�O�U�B�S�J�B�U�P���O�F�U�
��

�S�F�U�J���F���D�P�O�U�B�U�U�J�����/�P�O���T�P�M�P���O�F�M���5�F�S�[�P���T�F�U�U�P�S�F�
���N�B���B�O�D�I�F��
�O�F�M�� �N�P�O�E�P�� �E�F�M�M�`�F�D�P�O�P�N�J�B�� �F�� �J�O�� �R�V�F�M�M�P�� �E�F�M�M�F�� �J�T�U�J�U�V�[�J�P��
�O�J���� �-�`�J�O�U�F�S�M�P�D�V�U�P�S�F�� �V�O�J�D�P�� �O�P�O�� �Q�P�T�T�P�O�P�� �F�T�T�F�S�F�� �T�P�M�P�� �M�F��
�H�S�B�O�E�J���S�F�U�J���F���M�F���H�S�B�O�E�J���B�T�T�P�D�J�B�[�J�P�O�J�����2�V�B���P�D�D�P�S�S�F���G�B�S�F��
�T�J�O�U�F�T�J���E�J���V�O���E�J�C�B�U�U�J�U�P���D�I�F���O�P�O���È���B�O�D�P�S�B���B�S�S�J�W�B�U�P���B���D�B��
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���G�P�S�T�F���P�S�N�B�J��
�Q�S�P�T�T�J�N�B�� �B�� �T�D�P�N�Q�B�S�J�S�F�
�� �J�M�� �Q�S�P�G�F�T�T�P�S�F���&�N�B�O�V�F�M�F�� �3�P�T��
�T�J�� �J�O�U�F�S�W�J�F�O�F�� �M�B�O�D�J�B�O�E�P�� �V�O�� �H�S�J�E�P�� �E�`�B�M�M�B�S�N�F���� �m�4�J�B�N�P��
�E�J�� �G�S�P�O�U�F�� �B�� �V�O�B�� �T�W�P�M�U�B�� �T�P�D�J�B�M�F�� �D�I�F�� �S�J�W�F�T�U�J�S�Á�� �B�O�D�I�F�� �J�M��
�N�P�O�E�P���E�F�M���W�P�M�P�O�U�B�S�J�B�U�P�����1�S�F�T�U�P�����T�Q�J�F�H�B�����B�W�S�F�N�P���V�O�B��
�U�S�B�T�G�P�S�N�B�[�J�P�O�F���Q�S�P�G�P�O�E�B���E�F�M���X�F�M�G�B�S�F�����B�V�N�F�O�U�F�S�B�O�O�P��
�M�F�� �Q�P�W�F�S�U�Á�� �F�� �E�J�N�J�O�V�J�S�B�O�O�P�� �J�� �T�F�S�W�J�[�J���� �2�V�F�T�U�B�� �D�P�N�C�J��
�O�B�[�J�P�O�F���È���N�J�D�J�E�J�B�M�F�����$�J���T�B�S�B�O�O�P���W�V�P�U�J���E�B���D�P�M�N�B�S�F�����-�B��
�Q�S�P�T�Q�F�U�U�J�W�B� ���6�O���N�B�H�H�J�P�S�F���J�N�Q�F�H�O�P���E�F�M���W�P�M�P�O�U�B�S�J�B�U�P��
�O�F�J���T�F�S�W�J�[�J�
���B�O�D�I�F���J�O���O�P�N�F���E�F�M�M�B���T�V�T�T�J�E�J�B�S�J�F�U�Á�����2�V�F�T�U�B��
�M�P�H�J�D�B�� �F�D�P�O�P�N�J�D�P���S�F�U�S�J�C�V�U�J�W�B�� �Q�P�S�U�F�S�Á�� �B�� �V�O�P�� �T�D�I�J�B�D��
�D�J�B�N�F�O�U�P�{���� �"�O�D�I�F�� �J�O�� �R�V�F�T�U�P�� �D�B�T�P�� �È�� �V�O�� �Q�S�P�C�M�F�N�B�� �E�J��
�T�P�M�E�J���� �m�&�� �E�F�M�� �S�F�T�U�P�� �U�V�U�U�F�� �M�F�� �N�P�E�J�p�D�I�F�� �B�M�M�B�� �M�F�H�H�F�� �������
��
�U�B�D�J�U�F�� �P�� �N�F�O�P�
�� �I�B�O�O�P�� �T�F�N�Q�S�F�� �S�J�H�V�B�S�E�B�U�P�� �H�M�J�� �B�T�Q�F�U�U�J��
�F�D�P�O�P�N�J�D�J�{�
�� �Q�S�F�D�J�T�B���3�P�T�T�J���� �.�B���R�V�B�M���È���M�B���S�J�T�Q�P�T�U�B� �� �4�F��
�D�P�O�E�P���3�P�T�T�J���m�M�B���D�P�T�U�J�U�V�[�J�P�O�F���E�J���J�N�Q�S�F�T�F���T�P�D�J�B�M�J�
���M�B���Q�S�P��
�N�P�[�J�P�O�F���E�F�M���W�P�M�P�O�U�B�S�J�B�U�P���E�J���B�E�W�P�D�B�D�Z���	�R�V�F�M�M�P���m�T�F�O�[�B��
�D�P�O�W�F�O�[�J�P�O�J�{�
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�X�F�M�G�B�S�F�`�����*�O�T�P�N�N�B�
���J�M���W�P�M�P�O�U�B�S�J�B�U�P���E�P�W�S�F�C�C�F���F�T�T�F�S�F���J�M��
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�(�M�J���J�N�Q�F�H�O�J���J�O���B�H�F�O�E�B
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�D�P�N�F���J�M���$�F�O�U�S�P�
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�� �E�`�J�O�O�P�W�B�[�J�P�O�F�� �F�� �E�J�� �Q�S�P�H�F�U��
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�6�O�B���M�F�U�U�F�S�B���B�J���T�P�D�J���F
�B�H�M�J���B�N�J�D�J���E�F�M���$�F�O�U�S�P

�5�S�B�T�D�P�S�T�P�� �E�B�� �Q�P�D�P�� �J�M�� �N�P�N�F�O�U�P�� �E�F�M�M�`�J�O�T�F�E�J�B�N�F�O�U�P��
�D�P�N�F���O�V�P�W�P���E�J�S�F�U�U�P�S�F���E�F�M���$�F�O�U�S�P���/�B�[�J�P�O�B�M�F���Q�F�S���J�M���7�P��

�M�P�O�U�B�S�J�B�U�P�
�� �F�� �D�P�O�� �F�T�T�P�� �M�F�� �F�N�P�[�J�P�O�J�� �E�F�M�M�B�� �Q�S�J�N�B�� �P�S�B�
�� �B�W��
�W�F�S�U�P���J�M���E�P�W�F�S�F���E�J���S�J�W�P�M�H�F�S�N�J���B���U�V�U�U�B���M�B���H�F�O�U�F���E�F�M���$�/�7�
���Q�F�S��
�G�B�S�F���D�P�O�P�T�D�F�O�[�B���S�F�D�J�Q�S�P�D�B���F�E���J�O�B�V�H�V�S�B�S�F���M�`�J�N�Q�P�T�U�B�[�J�P�O�F��
�E�F�M���M�B�W�P�S�P���D�I�F���D�J���B�T�Q�F�U�U�B��
�3�B�D�D�P�M�H�P�� �V�O�� �U�F�T�U�J�N�P�O�F�� �E�J�� �Q�S�F�H�J�P�
�� �F�� �T�P�O�P�� �D�P�O�T�B�Q�F�W�P�M�F��
�E�F�M�M�`�J�N�Q�F�H�O�P���D�I�F���R�V�F�T�U�P���Q�S�J�W�J�M�F�H�J�P���D�P�N�Q�P�S�U�B���� �J�M���$�F�O�U�S�P��
�È���V�O�B���S�F�B�M�U�Á���J�N�Q�P�S�U�B�O�U�F�
���C�F�M�M�B���F���D�P�N�Q�M�F�T�T�B�
���D�I�F���O�F�D�F�T�T�J��
�U�B���E�J���N�P�M�U�B���D�V�S�B���F���N�P�M�U�P���U�F�N�Q�P�����%�B���R�V�J���M�`�F�T�J�H�F�O�[�B���E�J���Q�S�P��
�G�F�T�T�J�P�O�B�M�J�[�[�B�S�F�� �M�B�� �G�V�O�[�J�P�O�F�� �E�F�M�M�B�� �E�J�S�F�[�J�P�O�F�
�� �F�� �D�P�O�� �F�T�T�B��
�M�`�P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Á���D�I�F���N�J���È���T�U�B�U�B���P$Ž�F�S�U�B�����Q�F�S���R�V�F�T�U�P���S�J�W�P�M�H�P��
�V�O�� �E�P�W�F�S�P�T�P�� �F�� �D�B�M�P�S�P�T�P�� �H�S�B�[�J�F�� �B�M�M�F�� �Q�F�S�T�P�O�F�� �D�I�F�� �I�B�O�O�P��
�Q�F�O�T�B�U�P�� �B�� �N�F�
�� �F�E�� �B�M���$�P�N�J�U�B�U�P�� �E�`�*�O�E�J�S�J�[�[�P�� �U�V�U�U�P�� �Q�F�S�� �M�`�J�O��
�E�J�D�B�[�J�P�O�F���V�O�B�O�J�N�F��
�"�M���M�B�W�P�S�P�
���E�V�O�R�V�F�����1�F�S���Q�S�P�T�F�H�V�J�S�F���V�O�`�F�T�Q�F�S�J�F�O�[�B���E�J���D�P�M��
�M�B�C�P�S�B�[�J�P�O�F�� �D�I�F�� �Q�F�S�� �N�F�� �F�S�B�� �H�J�Á�� �D�P�N�J�O�D�J�B�U�B�� �D�P�O�� �M�`�P�S�H�B��
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�J�U�B�M�J�B�O�P�� �U�S�B�T�D�V�S�B�U�P�� �E�B�M�M�F�� �Q�P�M�J�U�J�D�I�F�� �E�J��
�S�J�T�B�O�B�N�F�O�U�P���E�J���C�J�M�B�O�D�J�P���E�F�M���H�P�W�F�S�O�P����
�*�M�� �5�P�V�S�
�� �P�S�H�B�O�J�[�[�B�U�P�� �E�B�M�� �.�J�O�J�T�U�F�S�P��
�E�F�M�� �-�B�W�P�S�P�� �F�� �E�F�M�M�F�� �1�P�M�J�U�J�D�I�F�� �4�P�D�J�B�M�J��
�	�0�S�H�B�O�J�T�N�P�� �/�B�[�J�P�O�B�M�F�� �E�J�� �$�P�P�S�E�J�O�B��
�N�F�O�U�P�� �E�F�M�M�`�"�&�7�� �Q�F�S�� �M�`�*�U�B�M�J�B�
�� �J�O�� �D�P�M�M�B��
�C�P�S�B�[�J�P�O�F�� �D�P�O�� �M�`�0�T�T�F�S�W�B�U�P�S�J�P�� �/�B�[�J�P��
�O�B�M�F�� �Q�F�S�� �J�M�� �7�P�M�P�O�U�B�S�J�B�U�P�
�� �M�`�"�M�M�F�B�O�[�B��
�����������*�U�B�M�J�B�
���$�4�7�O�F�U���	�4�F�H�S�F�U�F�S�J�B���U�F�D�O�J��
�D�B���E�F�M�M�`�0�/�$�
���I�B���G�B�U�U�P���F�N�F�S�H�F�S�F���D�P�N�F��
�T�J�B���T�F�N�Q�S�F���Q�J�Ø���E�J$•�D�J�M�F���E�F�p�O�J�S�F���M�B���E�J��
�N�F�O�T�J�P�O�F�� �F�V�S�P�Q�F�B�� �E�F�M�� �W�P�M�P�O�U�B�S�J�B�U�P����
�-�F���T�U�B�U�J�T�U�J�D�I�F���B�J�V�U�B�O�P�
���N�B���O�P�O���C�B�T�U�B��
�O�P���T�P�Q�S�B�U�U�V�U�U�P���B���D�B�V�T�B���E�F�M�M�B���E�J$•�D�P�M��
�U�Á�� �E�J�� �D�P�N�Q�B�S�B�[�J�P�O�F���� �&�T�J�T�U�P�O�P�� �J�O�G�B�U�U�J��
�N�P�E�F�M�M�J�� �T�P�D�J�B�M�J�� �F�� �M�F�H�J�T�M�B�U�J�W�J�� �E�J�W�F�S�T�J�� �J�O��
�U�V�U�U�J���F���W�F�O�U�J�T�F�U�U�F���J���Q�B�F�T�J���E�F�M�M�`�6�F�����6�O�P��
�E�F�J�� �E�B�U�J���D�F�O�U�S�B�M�J���Q�F�S���J�M���W�P�M�P�O�U�B�S�J�B�U�P���È��

�F�N�F�S�T�P�� �R�V�B�M�D�I�F�� �H�J�P�S�O�P�� �Q�S�J�N�B�
�� �B�M�M�B��
�p�O�F�� �E�J�� �M�V�H�M�J�P�
�� �O�F�M�� �D�P�S�T�P�� �E�J�� �V�O�� �D�P�O�W�F��
�H�O�P�� �P�S�H�B�O�J�[�[�B�U�P�� �E�B�M�M�B�� �Q�B�S�M�B�N�F�O�U�B�S�F��
�F�V�S�P�Q�F�B�� �4�J�M�W�J�B�� �$�P�T�U�B�
�� �E�B�M�� �U�J�U�P�M�P�� �F�N��
�C�M�F�N�B�U�J�D�P�� �m�*�M�� �W�P�M�P�O�U�B�S�J�B�U�P�� �G�S�B�� �J�O�O�P��
�W�B�[�J�P�O�F���F�E���J�O�D�M�V�T�J�P�O�F���T�P�D�J�B�M�F�{�����m�%�P�C��
�C�J�B�N�P�� �D�P�T�U�S�V�J�S�F�� �V�O�P�� �T�Q�B�[�J�P�� �F�V�S�P�Q�F�P��
�E�F�M�M�B���D�J�U�U�B�E�J�O�B�O�[�B���B�U�U�J�W�B���F���E�F�M���W�P�M�P�O��
�U�B�S�J�B�U�P�� ���I�B�� �B$Ž�F�S�N�B�U�P�� �$�P�T�U�B���� �D�P�N�F��
�V�O�B�� �S�J�Q�P�T�U�B�� �B�M�M�B�� �O�V�P�W�B�� �Q�S�P�T�Q�F�U�U�J�W�B��
�B�Q�F�S�U�B���B�O�D�I�F���E�B�M���5�S�B�U�U�B�U�P���E�J���-�J�T�C�P�O�B��
�D�I�F�� �E�Á�� �Q�J�Ø�� �T�P�M�J�E�P�� �G�P�O�E�B�N�F�O�U�P�� �H�J�V��
�S�J�E�J�D�P�� �B�J�� �E�J�S�J�U�U�J�� �F�� �B�M�M�F�� �M�J�C�F�S�U�Á�� �G�P�O�E�B��
�N�F�O�U�B�M�J�� �E�F�M�M�F�� �Q�F�S�T�P�O�F�
�� �B�M�M�B�� �D�P�F�T�J�P�O�F��
�F���B�M�M�`�F�R�V�J�U�Á���T�P�D�J�B�M�F���F���B�M�M�B���D�P�T�U�S�V�[�J�P�O�F��
�E�J�� �V�O�B�� �Q�J�Ø�� �G�P�S�U�F�� �T�P�M�J�E�B�S�J�F�U�Á�� �J�O�U�F�S�O�B��
�[�J�P�O�B�M�F�{���� �6�O�P�� �E�F�J�� �N�P�N�F�O�U�J�� �Q�J�Ø�� �G�P�S�U�J��

�E�F�M�M�B���R�V�B�U�U�S�P���H�J�P�S�O�J���E�F�M���U�P�V�S���F�V�S�P�Q�F�P��
�È�� �T�U�B�U�P�� �J�M�� �S�J�D�P�S�E�P�
�� �M�B�O�D�J�B�U�P�� �E�B�M�� �S�F�G�F��
�S�F�O�U�F���E�F�M�M�`�"�V�T�F�S�
���E�F�M�M�B���M�F�[�J�P�O�F���E�J���.�B��
�S�J�B�� �&�M�F�U�U�B�� �.�B�S�U�J�O�J�
�� �Q�S�F�T�J�E�F�O�U�F�� �P�O�P�S�B��
�S�J�P���E�F�M���$�O�W�
���D�I�F���T�J���G�F�D�F���Q�S�P�N�P�U�S�J�D�F���E�J��
�V�O���W�P�M�P�O�U�B�S�J�B�U�P���m�Q�P�M�J�U�J�D�P�{���N�P�T�T�P���E�B�M��
�M�B���W�P�H�M�J�B���E�J���D�B�N�C�J�B�S�F���M�B���T�P�D�J�F�U�Á���F���B�C��
�C�B�U�U�F�S�F�� �M�F�� �E�J�T�V�H�V�B�H�M�J�B�O�[�F���� �-�B�� �T�p�E�B�� �È��
�Q�J�Ø�� �D�I�F�� �N�B�J�� �B�U�U�V�B�M�F�� �W�J�T�U�J�� �J�� �U�F�N�Q�J�� �D�I�F��
�D�P�S�S�P�O�P���F���M�P���m�T�D�P�M�M�B�N�F�O�U�P�{���D�S�F�T�D�F�O�U�F��
�G�S�B���Q�P�M�J�U�J�D�B���F���T�P�D�J�F�U�Á�����&�E���P�M�U�S�F���B���S�J�U�S�P��
�W�B�S�F�� �M�P�� �m�T�Q�J�S�J�U�P�� �P�S�J�H�J�O�B�S�J�P�{�� �J�O�� �D�I�J�B�W�F��
�N�P�E�F�S�O�B�
���Q�P�U�S�F�C�C�F���U�P�S�O�B�S�F�
���D�P�N�F���M�B��
�T�V�B���T�U�P�S�J�B���N�F�S�J�U�F�S�F�C�C�F�
���B�E���F�T�F�S�D�J�U�B�S�F��
�V�O���S�V�P�M�P���E�J���Q�S�J�N�P���Q�J�B�O�P���B�O�D�I�F���B���M�J�W�F�M��
�M�P���F�V�S�P�Q�F�P�������	�H�����T�F�O���
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�-�F���Q�S�P�C�M�F�N�B�U�J�D�I�F���F���T�P�Q�S�B�U�U�V�U�U�P���M�F���P�D�D�B�T�J�P�O�J���D�I�F���O�B�T�D�P�O�P���E�B�M�M�`�J�O�D�P�O�U�S�P���G�S�B���Q�F�S�T�P�O�F���D�P�O��
�D�V�M�U�V�S�F���E�J�W�F�S�T�F���J�O�U�F�S�Q�F�M�M�B�O�P���J�M���W�P�M�P�O�U�B�S�J�B�U�P���F���M�`�J�O�U�F�S�B���T�P�D�J�F�U�Á�����7�P�M�P�O�U�B�S�J�B�U�P���0�H�H�J���Q�S�P�Q�P��
�O�F���V�O���Q�J�D�D�P�M�P���W�J�B�H�H�J�P���J�O�U�P�S�O�P���B�E���B�M�D�V�O�J���G�F�O�P�N�F�O�J���F�E���F�T�Q�F�S�J�F�O�[�F���D�I�F���Q�P�T�T�P�O�P���E�J�W�F�O�U�B�S�F��
�W�F�U�U�P�S�J���Q�P�E�F�S�P�T�J���E�J���J�O�U�F�H�S�B�[�J�P�O�F�
���D�J�U�U�B�E�J�O�B�O�[�B���F���J�N�Q�F�H�O�P���T�P�D�J�B�M�F����

�*�M���G�V�U�V�S�P���O�B�T�D�F���E�B�M�M�`�J�O�D�P�O�U�S�P

�4
�F�N�C�S�B���Q�S�P�Q�S�J�P���D�I�F���B���T�B�M�W�B�S�D�J���E�B�M�M�B���E�F�S�J�W�B���F�D�P�O�P��
�N�J�D�B���F���T�P�D�J�B�M�F���T�B�S�Á���M�`�J�O�D�P�O�U�S�P���G�S�B���D�V�M�U�V�S�F�����4�F�D�P�O��
�E�P�� �M�`�V�M�U�J�N�P�� �S�B�Q�Q�P�S�U�P�� �T�V�M�M�`�J�N�N�J�H�S�B�[�J�P�O�F�� �Q�S�F�T�F�O��

�U�B�U�P���E�B�M���.�J�O�J�T�U�F�S�P���E�F�M���8�F�M�G�B�S�F�
���J�O���&�V�S�P�Q�B���H�M�J���T�U�S�B�O�J�F�S�J��
�T�P�O�P�� ������ �N�J�M�J�P�O�J���� �#�F�O�� �P�M�U�S�F�� �J�� ���
���� �N�J�M�J�P�O�J�� �	�Q�B�S�J�� �B�M�� ���
������
�E�F�M�M�B�� �Q�P�Q�P�M�B�[�J�P�O�F�
�� �D�P�O�� �V�O�� �J�O�D�S�F�N�F�O�U�P�� �E�F�M�� ���
�������� �S�J��
�T�Q�F�U�U�P���B�M�����������
���T�P�O�P���R�V�F�M�M�J���D�I�F�����T�F�D�P�O�E�P���E�B�U�J���*�T�U�B�U�����T�J��
�U�S�P�W�B�O�P���J�O���*�U�B�M�J�B���� �2�V�B�
�� �O�F�M�����������
�� �E�B���H�F�O�J�U�P�S�J�� �T�U�S�B�O�J�F�S�J��
�T�P�O�P�� �O�B�U�J�� ���������������� �C�B�N�C�J�O�J���� �&�D�D�P�� �D�I�F�� �T�J�� �T�Q�J�F�H�B�� �D�P�T�Ì��
�V�O�P�� �E�F�J�� �Q�S�J�N�J�� �G�B�U�U�P�S�J�� �D�I�F�� �D�J�� �Q�P�S�U�F�S�Á�� �B�M�M�B�� �m�T�B�M�W�F�[�[�B�{����
�4�Ì�
�� �Q�F�S�D�I�É�� �M�`�*�U�B�M�J�B�� �S�J�T�D�I�J�B�� �J�M�� �m�T�V�J�D�J�E�J�P�� �E�F�N�P�H�S�B�p�D�P�{����
�6�O�� �H�S�J�E�P�� �E�`�B�M�M�B�S�N�F�� �F�S�B�� �T�U�B�U�P�� �M�B�O�D�J�B�U�P�� �B�O�D�I�F�� �E�B�M���Q�S�F��
�T�J�E�F�O�U�F���E�F�M�M�B���$�F�J�����m�6�S�H�F���V�O�B���Q�P�M�J�U�J�D�B���D�I�F���T�J�B���P�S�J�F�O�U�B�U�B��
�B�J�� �p�H�M�J�
�� �D�I�F�� �W�P�H�M�J�B�� �E�B�� �T�V�C�J�U�P�� �G�B�S�T�J�� �D�B�S�J�D�P�� �E�J�� �V�O�� �S�J�D�B�N��
�C�J�P�� �H�F�O�F�S�B�[�J�P�O�B�M�F�{�
�� �B�W�F�W�B�� �E�F�U�U�P�� �J�M�� �D�B�S�E�J�O�B�M�F�� �"�O�H�F�M�P��
�#�B�H�O�B�T�D�P���� �m�/�F�M�M�`�F�T�U�B�U�F�� �E�F�M�� ���������� ���T�D�S�J�W�F�� �J�M�� �H�J�P�S�O�B�M�J�T�U�B��
�E�J�� �3�F�Q�V�C�C�M�J�D�B���3�J�D�D�B�S�E�P���4�U�B�H�M�J�B�O�Ò���� �F�D�P�O�P�N�J�T�U�J�� �F�� �T�Q�F��
�D�J�B�M�J�T�U�J���E�B���U�V�U�U�P���J�M���N�P�O�E�P���T�J���T�P�O�P���J�O�D�P�O�U�S�B�U�J���B�M���.�V�O�J�D�I��
�&�D�P�O�P�N�J�D���4�V�N�N�J�U���F���I�B�O�O�P���S�J�C�B�E�J�U�P���D�I�F���M�`�&�V�S�P�Q�B���È���J�O��
�S�J�T�F�S�W�B���E�J���H�J�P�W�B�O�J�����0���G�B���F�O�U�S�B�S�F���Q�J�Ø���J�N�N�J�H�S�B�U�J���P�Q�Q�V�S�F��
�M�B���T�V�B���Q�P�Q�P�M�B�[�J�P�O�F�
���D�I�F���W�J�W�F���T�F�N�Q�S�F���Q�J�Ø���B���M�V�O�H�P���F���T�J��
�S�J�Q�S�P�E�V�D�F�� �T�F�N�Q�S�F�� �N�F�O�P�
�� �G�B�S�Á�� �T�B�M�U�B�S�F�� �J�� �T�J�T�U�F�N�J�� �Q�S�F�W�J��
�E�F�O�[�J�B�M�J���F���M�F���p�O�B�O�[�F���Q�V�C�C�M�J�D�I�F���B�M���Q�J�Ø���U�B�S�E�J���O�F�M��������������
�5�S�B���U�V�U�U�J���J���Q�B�F�T�J���N�F�N�C�S�J���M�`�*�U�B�M�J�B���F�S�B���F���S�F�T�U�B���R�V�F�M�M�B���N�F�T��
�T�B�� �Q�F�H�H�J�P�{���� �$�`�È�� �Q�P�J�� �J�M�� �U�F�N�B�� �E�F�M�M�F�� �Q�F�O�T�J�P�O�J���� �m�4�F�� �S�F�H�P��
�M�B�S�J�[�[�J�B�N�P���J���D�M�B�O�E�F�T�U�J�O�J�����B$Ž�F�S�N�B���B�O�D�P�S�B���4�U�B�H�M�J�B�O�Ò�����D�J��

�H�V�B�E�B�H�O�J�B�N�P�� �J�O�� �U�F�S�N�J�O�J�� �F�D�P�O�P�N�J�D�J���� �4�J�� �B�V�N�F�O�U�F�S�F�C��
�C�F�S�P���M�F���D�B�T�T�F���E�F�M�M�`�*�O�Q�T�
���Q�F�S�N�F�U�U�F�O�E�P���D�P�T�Ì���J�M���Q�B�H�B�N�F�O��
�U�P���E�F�M�M�F���Q�F�O�T�J�P�O�J���E�F�J���O�P�T�U�S�J���T�F�T�T�B�O�U�F�O�O�J�{�����$�P�T�Ì���D�B�Q�J�U�B��
�B�O�D�I�F���D�I�F���B�O�D�I�F���J�O���V�O�B���D�J�U�U�Á���D�P�N�F���3�B�W�F�O�O�B���H�M�J���T�U�S�B��
�O�J�F�S�J���S�B�Q�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�P���M�`�����
������ �E�F�M�M�B���Q�P�Q�P�M�B�[�J�P�O�F���U�P�U�B�M�F��
�D�P�O�� �V�O�B�� �D�S�F�T�D�J�U�B�� �E�F�M�� ���
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Welfare: accettiamo la sfida
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i *Crisi, tagli ed ancora crisi. Non c’è che dire, per il 

terzo settore l’estate si chiude così com’è inizia-
ta. E con buona probabilità, grazie all’incapacità 

dei governanti di spingersi oltre il proprio naso, l’au-
tunno a venire si annuncia, ammesso che sia possi-
bile, ancora più infausto. Dopo il 5 x mille e le tariffe 
postali è la volta di cooperative e fondazioni al banco 
degli imputati. Insomma, il Governo ha deciso di far 
cassa. Nuove proteste animeranno l’inverno, nuove 
battaglie che, come al solito, si risolveranno in poco 
e nulla con buona pace di chi in questo settore come 
negli altri opera ai livelli bassi od intermedi. Ed allora, 
forse, non resta che rimboccarsi le maniche ed accet-
tare la sfida. Quella dei tagli e quella del federalismo. 
Ma se la prima appare meno difendibile perché in 
questi anni il comparto si è rivelato incapace, diver-
samente da altri settori, di coltivare i rapporti con la 
politica, una seconda opportunità gli si rivela innanzi. 
Una partita tutta da giocare, che solo nelle previsioni 
dichiara un vinto ed un vincitore. Un Sud «indolente» 
vittima di un Nord «iper-produttivo» e dimentico del 
passato. Certo, un miracolo possibile solo a patto che 
ci si lasci alle spalle il campanilismo tipico del Belpae-
se, ma non così utopistico come alcuni credono. L’art. 
2 della legge delega sul federalismo fiscale contiene, 
infatti, un’esplicita valorizzazione del principio di sus-
sidiarietà orizzontale. In altre parole il successo della 
riforma sottintende sia per le Regioni che per gli Enti 
locali una elevata dose di corresponsabilità rispetto 
alla sua attuazione. Come? È presto detto: attraverso 
lo sviluppo di politiche che siano mirate a valorizzare 
in modo sostanziale le specificità sociali dei territo-
rio di riferimento. Leggervi, quindi, un’opportunità 
per l’economia civile di aumentare il proprio spazio 
d’azione rifacendosi a modelli di welfare ibridi che 
assurgano a loro fondamento, appunto, una sussi-
diarietà orizzontale, come nel caso dei voucher re-

gionali per anziani. E se i protagonisti dell’economia 
civile hanno sin qui assunto e, con buona probabilità, 
continueranno ad assumere un ruolo sempre più cen-
trale nelle politiche socio-assistenziali alimentando 
così sia il capitale civile e sociale del territorio da un 
canto e sia la coesione sociale dall’altro, non tarderà 
in loro l’esigenza di essere sostenuti dalla pubblica 
amministrazione anche sotto il profilo fiscale. Acca-
de così che l’economia civile e le istituzioni che ne 
compongono il vulnus non si siano potuti sottrarre 
ai cambiamenti in atto nella società contemporanea 
e, più o meno consapevolmente, si sono predisposti 
essi stessi ad un cambiamento epocale nell’ideazione 
e nella realizzazione di servizi. Questo welfare state, 
ormai sorpassato, ha necessariamente dovuto cedere 
il passo ad una nuova forma di welfare civile capace 
di rispondere o quanto meno di interrogarsi sulle 
nuove situazioni di diseguaglianza che provenivano 
dalla società. Nuove sfide che, almeno in potenza, 
al Nord come al Sud, potranno vedere come favoriti 
di un federalismo fiscale condiviso proprio gli attori 
dell’economia civile. Sfide queste ultime che, però, 
presuppongono la capacità di porsi nelle condizioni 
ottimali di rispondere alle nuove esigenze «sociali» 
sempre più differenziate partendo da una ristruttu-
razione interna. Un pubblica amministrazione capace 
di guardare al terzo settore come un potenziale alle-
ato sia nell’analisi sia nella risoluzione dei problemi, 
prima che questi ultimi si tramutino in emergenze. 
Equivarrebbe a poter affermare che è nato un  nuovo 
modello di welfare condiviso e partecipato capace, in 
definitiva, di portare a compimento il processo evo-
lutivo che circa quarant’anni fa spinse i fondatori del 
moderno volontariato ad affermare che esso nasce 
laddove lo Stato è assente.

*Direttore Comunicare il Sociale
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CAMPAGNE / PER L’ITALA

VIDEO
Il diario di Anna

Anna è una giovane donna ru-
mena vittima di tratta. Il suo 
diario è uno dei protagonisti 

del video «Dalla parte della digni-
tà e dei diritti» che uscirà ad ottobre 
allegato al volume «Atlante sociale 
sulla tratta» (nella serie «I Quaderni» 
del Cesvot). L’Atlante e il video sono 
stati curati da Marta Bonetti, Arian-
na Mencaroni e Francesca Nicodemi 
della Fondazione Volontariato e Par-
tecipazione e promossi e sostenuti 
dal Cesvot.
Sono una testimonianza straordina-
ria di storie di vittime di tratta, ma 
anche dell’impegno di realtà del 

terzo settore contro il trafficking. 
L’atlante riporta un’attenta anali-
si della normativa su questo tema e 
una ricognizione dei progetti di in-
tervento portati avanti in Toscana, 
nonché una panoramica del siste-
ma nazionale di intervento. Il primo 
dei sette capitoli del dvd racconta 
storie di vita di tre donne e una tran-
sessuale che hanno usufruito dei 
programmi di protezione sociale. 
Info su �X�X�X���D�F�T�W�P�U���J�U, �X�X�X���W�P�M�P�O��
�U�B�S�J�B�U�P�F�Q�B�S�U�F�D�J�Q�B�[�J�P�O�F���F�V.

�4�5�"�.�1�"���������5�F�S�S�B���T�P�D�J�B�M�F

Terra è un quotidiano ecologista lan-ciato in edicola il 15 aprile del 2009. 
Esce ogni giorno, escluso il lunedì, con 
16 pagine a colori che integrano l’infor-
mazione generale sui principali fatti a 
quella specificamente legata a temati-
che ambientali. È rivolto principalmen-
te ad attivisti ambientalisti e iscritti alle 
associazioni. Ogni mercoledì presenta 
una pagina dedicata alle tematiche so-
ciali (Terra Sociale), promossa insieme 
al periodico Comunicare il Sociale, utile 
per consultare notizie fresche sui temi 
sociali, analisi e principali appunta-
menti. Anche Volontariato Oggi è part-
ner di Terra Sociale, presentando ogni 
settimana articoli sui temi di attualità 
curati dalla redazione di Lucca. Terra si 
trova nelle edicole delle principali città 
italiane oppure in abbonamento. Info 
su �X�X�X���U�F�S�S�B�O�F�X�T���J�U.

Per festeggiare l’Anno Europeo del Volontariato e i 
150 anni dell’Unità d’Italia, il MoVi ha prodotto il 
volume «per l’Italia ‒ 150 anni di cittadinanza atti-

ve». È una delle azioni sociali e culturali della campagna 
«Coming to 2011».  Il fulcro sono le azioni di alcuni dei 
personaggi, senza pretesa di completezza storica, che 
in ogni epoca dell’Italia unitaria hanno fatto la storia 
della partecipazione attiva. «per l’Italia» è la storia di 
un paese letta con la lente degli spazi di cittadinanza e 
dell’ampliamento dei diritti. 25 biografie presentate in 
maniera colta ed elegante in cui la persona viene pre-
sentata insieme al suo tempo, proprio con l’attenzione 
alle «conquiste» che le loro gesta, insieme a quelle di 
altri uomini e donne, hanno portato. Da personaggi 
meno noti come Laura Solera Mantegazza ad attori di 
primo piano della storia unitaria e repubblicana come 
Francesco Crispi, Giuseppe Dossetti, Pietro Calaman-
drei e Nilde Iotti. Una parte speciale è dedicata alla lotta 

alle mafie e per l’uguaglianza dei diritti con le storie di 
Placido Rizzotto, Antonino Scopelliti e Don Italo Cala-
brò, fino ad arrivare a Luciano Tavazza, fondatore del 
MoVi e Don Tonino Bello, due grandi punti di riferimen-
to della galassia MoVi. Il volume è corredato da uno 
splendido dvd con le variazioni di Goldberg di Bach che 
accompagnano alcune immagini storiche del volonta-
riato. Informazioni su: �X�X�X���D�P�N�J�O�H�U�P�����������J�U

�'�6�.�&�5�5�*�������-�J�C�F�S�P���(�S�B�T�T�J

Libero Grassi fu assassinato il 29 ago-sto del 1991 dal racket mafioso del 
pizzo a Palermo. Venti anni dopo un 
«grafic novel» intitolato «Libero Grassi 
(Caramafia, io ti sfido)», curato da Laura 
Biffi, Raffaele Lupoli e Riccardo Innocen-
ti ricorda la sua storia e il suo impegno. È 
stato pubblicato da Round Robin editri-
ce, in collaborazione con l’associazione 
daSud. Le illustrazioni sono di Riccardo 
Innocenti e le tavole di Beatrice Gozzo. 
Raccontano la storia dell’industriale tes-
sile proprietario della Sigma di Palermo 
e della sua sfida alle cosche. Grassi rifiu-
tò di pagare il pizzo alla mafia e denun-
ciò gli estorsori. Venne ucciso alle 7.30 
di un mattino d’agosto, davanti a casa. 
Il fumetto ricorda anche come l’impren-
ditore sia stato vittima non soltanto del 
racket, ma anche dei tanti silenzi dei 
suoi concittadini. 

�8�&�#�������1�M�V�S�B�M�J

Pluraliweb è il mensile online del Cesvot. Accanto alla testata campeg-
gia la scritta «Storie di associazioni e di 
volontari», ma è molto di più: un utile 
strumento di informazione e di azione 
sui temi sociali e su tutti quelli che sono 
patrimonio delle associazioni di volon-
tariato. Su Plurali, diretto da Cristiana 
Guccinelli, si possono trovare ogni mese 
testimonianze, interviste, analisi e ap-
profondimenti dedicati prevalentemen-
te agli argomenti di attualità che seguo-
no anche molte delle attività di studio e 
ricerca del Cesvot. Fra gli ultimi numeri 
usciti quelli dedicati all’alimentazione 
sostenibile, alla rappresentazione dei 
migranti sui media, alle banche del tem-
po, alla partecipazione giovanile, alle 
nuove dipendenze, all’economia solida-
le e alla tratta. Plurali è facilmente acces-
sibile e cliccabile al link �Q�M�V�S�B�M�J���D�F�T�W�P�U���J�U.
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Centro Nazionale per il Volontariato
Studi ricerche e collegamento tra le associazioni

DOMANDA DI ADESIONE AL CNV
Il sottoscritto/a

Presidente dellÕassociazione/ente

che ha sede in

indirizzo / n¡ civico

cittˆ / cap / provincia

telefono

fax

cellulare

e-mail

web

di aver preso visione dellÕinformativa privacy presente sul sito www.centrovolontariato.net ai sensi dellÕart.13 del D. Lgs. 196/2003

RICHIEDE DI DIVENTARE 

         Socio ordinario (associazioni locali, movimenti, enti morali, riviste) - Quota di iscrizione: euro 50

         Socio ordinario (associazioni nazionali, centri di servizio, enti pubblici e privati, regioni, enti locali, fondazioni, istituti di ricerca)  
          allegando alla presente domanda: 
            statuto e atto costitutivo, elenco cariche sociali, breve relazione sulle attivitˆ svolte.
             Per informazioni sulle specifiche quote di iscrizione rivolgersi alla segreteria del Cnv

Data       

DICHIARA 

         I versamenti potranno essere effettuati al momento della conferma di accettazione della domanda di adesione su:

C/C  n. 000000120550
Cassa di Risparmio di Lucca 
Agenzia S. Anna, viale Puccini - 55100 Lucca (LU)
intestato a Centro Nazionale per il Volontariato
ABI 06200 - CAB 13709 - CIN K  - IBAN IT 36 K 06200 13709000000120550 

C/C  n. 10848554
intestato a Centro Nazionale per il Volontariato

Casella Postale 73 - 55100 Lucca (LU)
 

Centro Nazionale per il Volontariato
Via A. Catalani 158  55100 Lucca  Tel. 0583 419500  Fax 0583 419501   

www.centrovolontariato.it   cnv@centrovolontariato.it&
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